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REDUCAO DAS EMISSOES
DE GASES DE EFEITO ESTUFA

ADAPTACAO AS MUDANCAS
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TECNOLOGIAS DE ENERGIA RENOVA-
VEL E SOLUGOES DE BAIXO CARBONO

PRESERVAGCAO DE FLORESTAS
E BIODIVERSIDADE

JUSTICA
CLIMATICA

TOPTRENDS COP 30
DENTIFICA 22 TENDENCIAS

PARA PRESTAR ATENCAO SOBRE
MUDANCAS CLIMATICAS

Essas tendéncias, e os desafios que decorrem delas, estdo
ligadas aos seis grandes temas que serdo debatidos du-
rante a “conferéncia da floresta”, em novembro de 2025,

na cidade de Belem (PA)
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Top Trends COP 30 € o segundo estudo realizado pela
Ideia Sustentavel desde a retomada, em 2024, das
atividades do seu Observatorio de Tendéncias em Sus-
tentabilidade, com a publicacdo de ESG Trends/2026.

Lancado em 2005, como ferramenta think tank da
Ideia Sustentavel, e interrompido entre 2021 e 2024,
esse monitor realizou e publicou mais de 20 estudos
sobre temas de sustentabilidade como comunicacao,
lideranca, gestao e estratégia, consumo consciente,
saude, energias, construcao civil, pequenas e médias

Este estudo s6 foi possivel gracas ao time da Ideia Sustentavel (Paula Pompeu, Kiara Farias, Nana Prado, _§leia_u__, -

empresas, Recursos Humanos, diversidade e inclusao,
investimento social privado e ativismo empresarial.

Seu objetivo fol — e continua sendo — ampliar as pers-
pectivas, contribuir para o aprofundamento das ques-
tdes centrais de sustentabilidade empresarial e pro-
duzir conteudos relevantes para palestras, workshops
e trilhas de conhecimento da Ideia Sustentavel e seus
clientes. A relevancia da COP 30, e o fato de ela se rea-
lizar pela primeira vez no Brasil, justificam um estudo
de tendéncias especial.

Lima e Heitor Liebanas Viejas) e a participa¢cao dos especialistas convidados:

Carla Leal, Chantal Pillet, Flavia Bellaguarda, Gabriela Blanchet, Gustavo Florentino, José Luiz Alqueres, Julio
Carepa, Julio Natalense, Linda Murasawa, Luiza Bruscato, Luzia Hirata, Mariana Schuchovski, Mario Mantovani, = .«

Natalia Dias, Oswaldo Lucon, Rafael Chiaravalloti, Sandro Damasio e Victor Anequini. ‘EF
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Sobre
o estudo

Top Trends COP 30 foi
dividido em trés etapas.

Na Etapa 1, consultores as-
sociados da ldeia Sustenta-
vel realizaram uma primeira
sondagem, utilizando ferra-
mentas de |A para identificar
até 10 tendéncias/desafios
para cada um dos seis temas
que serao discutidos durante
a COP 30, em novembro de
2025, em Belém (PA):

1. Reducao das emissdes de
Gases de Efeito Estufa

2. Adaptacao as mudancas
climaticas

3. Financiamento cimatico

4. Tecnologias de energias
renovaveis e solucdes de
baixo carbono

5. Preservacao de florestas e
biodiversidade

6. Justica climatica

Estabeleceu-se um horizonte
de dois anos para a ocorrén-
cia das tendéncias. Além de
uma prospeccao de dados
mMais genérica, foram realiza-
das, a titulo de refinamento,
exploracdes especificas para
checagem e validacao das
informacaoes.

A Etapa 2 ocorreu em dois momentos. No primeiro,
Ideia Sustentavel selecionou trés especialistas com
notorio saber para cada um dos seis temas propos-
tos. Encaminhou-lhes um documento contendo as
10 tendéncias/desafios identificados na Etapa 1, e
orientou-os a ponderar sobre elas conferindo-lhes
notas em trés critérios:

A - Relevancia e impacto para as empresas e socie-
dade
(5) Muito Alta (4) Alta (3) Média (2) Baixa (1) Muito baixa

B- Probabilidade de ocorréncia nos proximos dois anos
(5) Muito Alta (4) Alta (3) Média (2) Baixa (1) Muito baixa

C- Oportunidade para o Brasil
(5) Muito Alta (4) Alta (3) Média (2) Baixa (1) Muito baixa

No segundo momento, os consultores da Ideia Sus-
tentavel aplicaram uma pesquisa qualitativa de 40
Minutos com os especialistas convidados para o pai-
nel. O objetivo foi compreender as razdes pelas quais
eles atribuiram notas 5 e 4 segundo os trés critérios.
E também, eventualmente, por que atribuiram notas
média/baixa para determinadas tendéncias.

Durante as entrevistas, gue consumiram 30 dias de imer-
sd0, os analistas foram estimulados a questionarivalidar as
tendéncias, propor novas abordagens e também a emitir
todo tipo de consideracao técnica. Imprecisdes foram
apontadas e corrigidas. Como parte desse rico processo
de interacao, reformulamos algumas questdes visando
assegurar a maior clareza possivel nos enunciados que
estruturaram o roteiro.

Compiladas as notas e realizadas as entrevistas,
a equipe de consultores da Ideia Sustentavel
chegou a um quadro final de 22 tendéncias.

Para essa analise, usou como critério a soma
geral das notas muito alta e alta para impacto,
probabilidade de ocorréncia e nivel de oportu-
nidade para o Brasil. E organizou as Top Trends
COP 30 por ordem decrescente de pontuacao.

Na sequéncia, vocé encontrara a seguinte es-
trutura de textos explicativos: (1) apresentacao
dos especialistas consultados, (2) as tendéncias
destacadas com as maiores notas tema a tema,
(3) os principais argumentos e pontos de vista
dos entrevistados, (4) um box com as mais re-
levantes oportunidades para o Brasil; e (5) um
guadro-resumo para melhor compreensao dos
achados do estudo. Ao longo dos textos de ar-
gumentacao, escritos em forma de reportagem
jornalistica, vocé vera ainda trechos de depoi-
mentos dos analistas que ajudam a destacar
suas ideias.

Os principais insights das Top Trends COP 30
serao apresentados, em primeira mao, no dia 23
de abril de 2025, em evento na FAAP, em Sao
Paulo, que contara com a participacao de, pelo
menos seis, dos 18 especialistas convidados. O
encontro tera transmissao on line.

Em seguida, estao previstos outros eventos na
forma de painéis de discussao sobre o estudo em
Sao Paulo, Belém e algumas cidades brasileiras.

Participaram da realizacdao desse
estudo, sob a supervisao técnica
de Ricardo Voltolini, e a coordena-
cao operacional de Kiara Farias, os
consultores Heitor Liebana Viejas,
Silvia Lima e Nana Prado (a quem
coube ainda a edicao final dos
textos.)

Nota: A reproducao parcial dos con-
teudos deste estudo esta liberada
desde que mencionada correta-
mente a fonte. A reproducao total
sO € permitida com a autorizacao
formal da Ideia Sustentavel.
www.ideiasustentavel.com.br
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1

Reducao das
emissoes de gases
de efeito estufa

ESPECIALISTAS ENTREVISTADOS

Carla Leal é Doutora em finan-
¢as com foco em ESG e mu-
dancas climaticas. Com pas-
sagens importantes como na
Ambipar, € Membro do Women
Corporate Directors (WCD) e da
Comissao de Sustentabilidade
do IBGC.

JulioCarepa ébacharelem Eco-
nomia, mestre em Demografia
e pos-graduado em Financas.
Liderou mais de 40 projetos de
sustentabilidade corporativa
com foco em quantificacao de
impactos, avaliacao de riscos,
estratégias de descarboniza-
¢cao e mercados de carbono.

Luzia Hirata é responsavel
pelas praticas de investimen-
tos sustentaveis do Santander
Asset Management. Atua ha
mais de 20 anos na area de
sustentabilidade. E formada
em Engenharia Quimica etem
mestrado em Financas e Ma-
croeconomia.

AS 3 TOP TRENDS

Reducao do desmatamento e da
degradacao florestal na Amazénia

Luzia Hirata atribuiu nota muito alta a
esta tendéncia (15). Para Carla Leal, a ten-
déncia merece uma nota alta (13) e para
Julio Carepa trata-se de uma tendéncia
com nota considerada média (11). Na mé-
dia entre os trés especialistas, a tendén-
cia foi a mais pontuada.

Financiamento climatico para paises
em desenvolvimento

Para Julio Carepa e Luzia Hirata essa é
uma tendéncia com nota alta (13 e 12,
respectivamente). Ja Carla Leal conside-
rou com nota média (11). Na média, te-
Mos uma tendéncia alta.

Ampliacao do monitoramento
e da transparéncia nas emissoes

Essa tendéncia recebeu notas altas de
Carla Leal (12) e de Julio Carepa (12). Ja
Luzia Hirata deu nota 10, considerado a
tendéncia como média. Considerando a
relevancia apontada nas entrevistas de
Carla e Julio, incluimos a tendéncia no
estudo.
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Carla Leal

Top Trend 1:

REDUCAO DO DESMATAMENTO E
DA DEGRADACAO FLORESTAL NA
AMAZONIA

Areducao dasemissdes de gases de efeito estu-
fa (GEE) passa, necessariamente, pela protecao
da Amazdnia. O desmatamento e a degrada-
cao florestal da maior floresta tropical do plane-
ta ndao comprometem apenas a biodiversidade
e as comunidades locais, mas tém impacto di-
reto nas emissdes globais e na capacidade de o
planeta capturar carbono.

Segundo a especialista Carla Leal, a preserva-
cao da Amazodnia e de outras florestas tropicais,
como as da Africa, é crucial. “Se a gente ndo

Precisamos falar sobre a preserva-
cdo da cultura e do conhecimento
das comunidades amazonicas.

conseguir preservar a Amazonia e as principais
florestas da Africa, que ainda fazem essa captu-
ra de CO,, teremos um problema sério de mu-
dar toda a nossa biosfera”, alerta.

Sintomas e causas

Luzia Hirata chama atencao para um fator critico
muitas vezes negligenciado no debate ambien-
tal: a presenca do crime organizado na Amazonia.
“‘Discutimos bastante sobre as solucdes da bioe-
conomia, que sao fundamentais, mas um dos

principais entraves a conservacao da
Amazonia é o crime organizado. Mui-
tas vezes, essa questao fica descolada
da pauta ambiental por ser um tema
sensivel e complexo”, afirma.

Ela destaca que tratar o desmata-
mento sem enfrentar as estruturas
criminosas que o sustentam € ape-
nas atacar os sintomas, Nnao as cau-
sas. “O desmatamento ilegal € um
crime, mas ele nao ocorre isolada-
mente. Ha redes de compradores,
muitas vezes fora do Brasil, finan-
ciando essa destruicao. Além disso,
a regiao também enfrenta o trafico
de armas e drogas, criando um ce-
nario de grande instabilidade para
qualquer solucao de longo prazo”,
alerta Luzia.

O Brasil tem um papel central na
agenda climatica global, uma vez
que o desmatamento é sua prin-
cipal fonte de emissao de GEE.
No entanto, Luzia ressalta que os
esforcos de fiscalizacao ainda sao
insuficientes diante da complexi-
dade do problema. “Podemos criar
fundos de investimento para solu-
coes sustentaveis na regiao, mas
enguanto o crime organizado con-
tinuar operando, esses projetos te-
rao impacto limitado”, pondera.

A executiva reconhece que o setor
privadoenfrentalimitacdes paraagir
diretamente nesse cenario. “Pode-
MOoSs apoiar iniciativas sustentavels,
mas combater o crime organizado
extrapola nosso campo de atuacao.
Ainda assim, seria possivel discutir
isso de forma mais estruturada, por

meio de associacdes de classe ou ar-
ticulacdes setoriais”, sugere.

Carla Leal também destaca que o
problema nao é apenas ambiental,
mas também econdmico e social.
A Amazonia sofre com um cenario
complexo que envolve crimes am-
bientais, invasoes ilegais, mineracao
clandestina, desmatamento para
pecuaria e trafico de drogas. “En-
quanto a gente nao resolver esses
problemas, sera muito dificil garantir
a preservacao da floresta”, enfatiza.

Aimportancia das comunidades
locais e da biodiversidade

Além do impacto climatico, o des-
matamento compromete profun-
damente a vida das populacoes
amazonicas. Carla Leal destaca que
a discussao sobre a floresta precisa
incluir os povos que vivem nela. “Te-
mos que falar sobre a preservacao
da cultura e do conhecimento das
comunidades amazonicas”, defen-
de. Povos indigenas e ribeirinhos
dependem diretamente da floresta
para sua sobrevivéncia.

Outro ponto critico € a perda de bio-
diversidade. “Quando olhamos as
espécies ameacadas de extingao,
vemos o guanto o Brasil, sendo um
pais tao biodiverso, sofre impactos
significativos”, alerta Leal. A especia-
lista lembra que o desaparecimento
de espécies pode afetar setores in-
teiros, como a industria farmacéuti-
ca e cadeias produtivas que depen-
dem de recursos naturais.
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Luzia Hirata

Discutimos bastante sobre
as solucoes da bioecono-
mia, que sdo fundamen-
tais, mas um dos principais
entraves a conservacdo da
Amazonia é o crime orga-
nizado. Muitas vezes, essa
questdo fica descolada da
pauta ambiental por ser um
tema sensivel e complexo.

Mecanismos financeiros
e politicas publicas

Nos ultimos anos, diversas estra-
tégias foram criadas para conter o
avanco da destruicao, entre elas os
mercados de carbono e os projetos
jurisdicionais. Esses mecanismos
permitem que estados criem politi-
cas em larga escala e tenham aces-
SO a recursos financeiros voltados a
preservacao.

‘Esse tipo de instrumento é fun-
damental para garantir que, em
areas publicas, a gente também te-
Nnha preservacao”, afirma Carla Leal.
Ela lembra que muitos projetos
de carbono submetidos a merca-

Oportunidades para o Brasil

dos voluntarios sao conduzidos por
proprietarios privados, enguanto
0S programas jurisdicionais forta-
lecem o papel do setor publico na
conservacao ambiental.

Com a realizacao da COP 30 em Be-
lém, a Amazonia estara no centro
dos holofotes da agenda climatica
global. Para Luzia Hirata, o evento é
uma chance de trazer a tona ques-
tdes estruturais urgentes. No entan-
to, ela teme que o debate nao se tra-
duza em acodes efetivas. “Falta um
debate mais pragmatico e com solu-
¢cdes concretas. Muitas vezes, ha um
grande alarde na COP, mas, passado
o0 evento, o tema acalba sendo ofus-
cado por outras urgéncias”, critica.

e

essencial para garantir protecao duradoura e
justa do territorio.

€ pré-condi¢cao para o sucesso de qualquer
politica ambiental duradoura.

para impulsionar setores
como a inddUstria farmacéutica e cosmética.

Top Trend 2:

Entre os caminhos para acelerar a transicao cli-
matica, o financiamento para paises em desen-
volvimento aparece como um dos pontos mais
criticos — e mais frageis — do cenario atual.
Embora o discurso internacional destaque a
Importancia de apoiar nagdes mais vulneraveis,
0S Mecanismos existentes ainda esbarram em
limitacdes estruturais, operacionais e politicas.

Julio Carepa aponta que, apesar da retodrica so-
bre inclusao e oportunidade, os recursos se-
guem escassos, mal distribuidos e muitas vezes
baseados em critérios que nao consideram as
reais necessidades locais. “Todo mundo quer ser
pai de um filho bonito. Fala-se muito em inclu-
sa0 e oportunidade, mas 0s recursos continuam
exiguos, mal repartidos e guiados por critérios
gue nem sempre priorizam quem mais precisa.”

Julio Carepa

Grande parte dos recursos disponi-
veis é ofertada em dolar, enquanto
0s projetos operam em moeda na-
cional. Isso gera riscos cambiais
significativos, que desincentivam a
adocdo e encarecem as solucoes.



PagNo.8 | Tema O1

Para ele, grande parte dos instru-
mentos de financiamento disponi-
veis hoje é desenvolvida com uma
|6gica excessivamente técnica, des-
conectada do cotidiano dos paises
gue mais necessitam de apoio. “Exis-
tem metodologias tao complexas
gue tornam inviavel a implementa-
cao de projetos em alguns contex-
tos, como acontece com certos me-
canismos de crédito de carbono”,
avalia. Além disso, ele alerta para a
superficialidade crescente com que
o0 tema vem sendo tratado. “Existe o
risco de essa agenda virar uma vitri-
ne cosmeética. Sem um compromis-
so real com a transicao, vamos con-
tinuar presos a solucodes paliativas,
enguanto as emissdes e os desas-
tres climaticos se acumulam.”

Desafios cambiais e entraves a
escala dos financiamentos

Outro entrave significativo, segun-
do o especialista, € a assimetria

entre a moeda dos financiamen-
tos e a realidade financeira dos
projetos. “Grande parte dos recur-
sos disponiveis é ofertada em do-
lar, enquanto os projetos operam
em moeda nacional. Isso gera ris-
cos cambiais significativos, que
desincentivam a adoc¢ao e encare-
cem as solucodes.”

Luzia Hirata concorda que a agen-
da do financiamento climatico ain-
da enfrenta dificuldades por falta
de acordos efetivos e pela presen-
ca de interesses conflitantes. “Esse
tema patina bastante porque é di-
ficil chegar a um acordo. Existem
muitos interesses, muito lobby
envolvido”, aponta. Segundo ela,
comprometer-se com a reducao
das emissdes envolve custos que
impactam diretamente a produti-
vidade e os retornos financeiros —
O que torna a tomada de decisao
mais complexa, sobretudo para o
setor privado.

Julio Carepa

Todo mundo quer ser pai de um filho bonito.

Fala-se muito em inclusdo e oportunidade, mas

0S recursos continuam escassos, mal distri-

buidos e guiados por critérios que nem sempre

priorizam quem mais precisa.

Luzia reforca que, para os paises
em desenvolvimento, o apoio in-
ternacional é primordial. “Temos
instrumentos financeiros sendo
oferecidos por bancos multilaterais
e privados, mas ainda em escala li-
mitada. O desafio € destravar esses
mMecanismos para que 0S recursos
cheguem de fato a quem precisa.”
Ela também aponta que o Brasil
tem vantagens competitivas, como
fontes renovaveis abundantes e
tecnologias promissoras, mas aler-
ta para a importancia de uma visao
de longo prazo. “Precisamos consi-
derar os impactos sociais e ambien-
tais, além da perenidade das tecnho-
logias adotadas”, afirma.

Geopoliticae COP 30:oclimaem
segundo plano?

O cenario geopolitico atual também
exerce impacto direto sobre os flu-
xos financeiros para o clima. “Hoje,
o mundo enfrenta desafios mais
complexos. Vemos nacdes desti-
nando altos orcamentos para arma-
mentos, enquanto o financiamento
para o clima fica em segundo plano.
E uma disparidade que ni3o pode
ser ignorada”, ressalta Luzia.

Com a aproximacao da COP 30, que
sera realizada no Brasil, cresce a ex-
pectativa por avancos concretos na
agenda de financiamento climatico.
Para os especialistas, além de mobi-
lizar mais recursos, sera fundamen-
tal repensar o desenho dos instru-
mentos existentes e garantir que o
apoio internacional realmente via-
bilize projetos transformadores nos
paises que mais precisam.

e liderar projetos sustentaveis com impacto
global, desde que haja governanca e planeja-
mento de longo prazo.

pode ampliar o acesso a recursos in-
ternacionais e viabilizar projetos transforma-
dores.

Com biodiversidade Unica e setores estraté-
gicos como agricultura e reflorestamento,

"4
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Top Trend 3:

O avanco de tecnologias como sensoriamento
remoto e inteligéncia artificial tem ampliado as
possibilidades de monitoramento das emissdes
de gases de efeito estufa (GEE) em escala global.
Essas ferramentas prometem maior precisao e
agilidade na coleta e analise de dados — uma
peca essencial para enfrentar a crise climatica.
No entanto, especialistas alertam que, sem uma
base solida de dados confidveis e estruturas ins-
titucionais robustas, os ganhos podem ser ape-
nas aparentes.

‘Antes mesmo de avancarmos para solucdes
tecnoldgicas mais sofisticadas, enfrentamos
um problema basico: a criacao e a disponibiliza-
cao de dados confiaveis”, afirma o especialista
Julio Carepa.

Segundo ele, a eficacia dessas ferramentas esta
diretamente condicionada a qualidade das in-
formacdes. “A inteligéncia artificial, especial-
mente a generativa, pode ser Util, mas também
pode chegar a conclusdes que nao fazem senti-
do quando os dados de entrada sao insuficien-
tes ou imprecisos”, explica. Essa limitacao téc-
nica pode ter efeitos colaterais graves, ao criar
uma ilusao de controle sobre o problema. “Isso
pode gerar interpretacdes erradas e a falsa sen-
sacao de que os problemas estao resolvidos,
guando na verdade continuam ali, sem solucao
real”, alerta.

O caso da floresta Amazdnica € emblematico. A
combinagao entre extensao territorial, variacoes
climaticas e mudancas globais dificulta a com-
preensao sobre sua real capacidade de estocar
carbono. “Diferentes partes da floresta podem

CarlaLeal

Alem de reportar para programas

como o GHG Protocol, as empresas

realizam auditorias para garantir que

os dados coletados sejam corretos e
abrangentes.

ter variacoes na absorcao de CO,, dependendo
das condicdes ambientais, que estao em cons-
tante transformacao”, afirma Julio Carepa.

Segundo o especialista, estamos lidando com
uma realidade inédita para a humanidade, o
qgue torna a modelagem cientifica ainda mais
desafiadora. “Esse conjunto de caracteristicas
fisicas e essa concentracao de CO, na atmosfe-
ra formam um cenario gue nunca vivemos an-
tes — e sobre o qual nao temos total clareza.”

Essa incerteza, afirma Julio, acaba sendo ex-
plorada por discursos negacionistas e interes-
ses politicos. “Aciéncia trabalha com hipdteses,
e Nao com certezas absolutas. Essa abertura,
que é propria da metodologia cientifica, tem
sido distorcida por grupos que tentam desle-
gitimar 0os avancgos climaticos com argumen-
tos construidos a partir de versdes sem base
cientifica.”

Além dos desafios técnicos e narrativos, ha
ainda entraves estruturais, especialmente nos
paises em desenvolvimento. “Vivemos em um
pais com limitacdes de recursos, de pessoas, de
acesso, e de capacidade de financiar as pesqui-
sas necessarias’, afirma. E complementa: “te-
mos ferramentas mais avancadas, mas isso Nnao
significa que apenas sua disponibilidade vai re-
solver os problemas”.

Para ele, é fundamental que o monitoramen-
to seja tratado como parte de um sistema mais
amplo, que inclua politicas publicas, regulacao e
capacidade institucional. “O sensoriamento re-
moto e a identificacao automatizada sao impor-
tantes, mas precisam estar inseridos em uma
abordagem integrada, que reconheca a com-
plexidade do problema e busque solucdes mais
amplas e consistentes.”
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Alicerces para a sustentabilidade
e o acesso a capital

No setor privado, o avanco do mo-
nitoramento esta diretamente li-
gado a pressao por transparén-
Cia e a crescente importancia das
meétricas ambientais no mercado
de capitais. “Quando falamos em
MRV, que € o termo para monito-
ramento, relato e verificacao, esta-
mos principalmente nos referindo
ao0s projetos de carbono, mas esse
conceito também se aplica dire-
tamente as empresas”’, explica a
especialista Carla Leal. Ela contex-
tualiza a aplicacao do processo no
setor privado, onde as companhias
SA0 responsaveis por gerar inven-
tarios anuais de suas emissdes de
GEE, seguindo metodologias como
o0 GHG Protocol e a ISO 14.064, que

orientam a coleta e o reporte des-
sas informacoes.

Esses inventarios sao essenciais
para assegurar boas praticas na
gestao dos dados e, posteriormen-
te, permitir que as empresas sub-
metam suas informacdes a au-
ditorias e certificacdes. “Além de
reportar para programas como o
GHG Protocol, as empresas reali-
zam auditorias para garantir que
os dados coletados sejam corretos
e abrangentes”, afirma Carla. “Em
projetos de carbono, esse processo
também tem enfrentado desafios
relacionados a confiabilidade e ve-
rificacao dos dados”, acrescenta.

As empresas também reportam
suas emissoes a instancias como o
Carbon Disclosure Project (CDP), or-

ganizacao internacional que classi-
fica a qualidade e a transparéncia
dos dados apresentados. “O CDP da
uma nota para as empresas, de A a
D, dependendo da qualidade do seu
report de emissdes de gases de efei-
to estufa’, detalha Leal, ressaltando
que essas informacdes sao essen-
ciais para investidores, que cada
vez mais buscam companhias com
bom desempenho socioambiental.

O impacto do monitoramento vai
além da agenda ambiental. Ele tem
forte ligagao com o mercado de ca-
pitais, ja que investidores institucio-
nais utilizam essas meétricas para
classificar as empresas e decidir
onde alocar recursos. “As empresas
gue demonstram um bom desem-
penho ambiental podem acessar
recursos mais baratos no mercado

A ciéncia trabalha com hipoteses, e ndo com
certezas absolutas. Essa abertura, que é
propria da metodologia cientifica, tem sido
distorcida por grupos que tentam deslegiti-
mar os avancos climdticos com argumentos
construidos a partir de versoes sem base
cientifica.

g Julio Carepa

de capitais, 0 que € um incentivo para que as com-
panhias se comprometam com a sustentabilidade”,
afirma Leal.

Ela destaca ainda que o monitoramento de emis-
sdes deve ser compreendido para além de uma
obrigag¢ao regulatdria. “Esse processo tem um im-
pacto profundo, pois esta diretamente relaciona-
do ao fluxo financeiro que sustenta a evolucao do
mundo em direcao a um futuro mais sustentavel”,
conclui.

O avanco no monitoramento de emissodes, aliado
a transparéncia das informacodes, € peca-chave na
construcao de um mercado corporativo mais res-
ponsavel e alinhado com os desafios ambientais
globais. A medida que mais empresas adotam
praticas rigorosas de relato, crescem as expecta-
tivas dos investidores e a pressao por resultados
socioambientais positivos — o que tende a fortale-
cer um ciclo virtuoso rumo a um desenvolvimento
Mais sustentavel.

Oportunidades para o Brasil

— -
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TOP TREND /1 - TOP TREND /2 - -

Reducao das emissoes
de gases de efeito estufa

TOP TREND /3

Financiamento climatico para
paises em desenvolvimento

Ampliacao do monitoramento e da
transparéncia nas emissoes

A protecao da Amazonia € crucial para o
clima global, mas enfrenta desafios am-
bientais, sociais € econdmicos, além da
atuacao do crime organizado. Mecanis-
mos financeiros e politicas publicas sao
caminhos possiveis, mas exigem articu-
lacao efetiva — especialmente com a vi-

sibilidade trazida pela COP 30.

Apesar dos compromissos internacio-
nais, 0s recursos seguem limitados, mal
distribuidos e muitas vezes inacessiveis
devido a complexidade técnica dos me-
canismos e aos riscos cambiais. E preciso
adaptar os modelos de financiamento a
realidade local e destravar capital inter-
nacional para projetos com impacto so-

cloambiental.

Tecnhologias como |IA e sensoriamento
remoto ampliam o monitoramento cli-
matico, mas sua eficacia depende de da-
dos confidveis e estrutura institucional.
No setor privado, métricas ambientais
ganham forca e influenciam o acesso a

capital sustentavel.
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Adaptacao

as mudancas

climaticas

ESPECIALISTAS ENTREVISTADOS

Luiza Bruscato é Diretora Exe-
cutiva Global da RTRS, tem
15 anos de experiéncia em
projetos de sustentabilidade,
abrangendo os setores publico,
privado e da sociedade civil. Ela
se destacou na promocgao de
praticas sustentaveis na pecua-
ria, liderando iniciativascomo o
Rally da Pecuaria e a Mesa Re-
donda Brasileira sobre Pecuaria
Sustentavel (MBPS).

Oswaldo Lucon é Conselheiro
de Politica Climatica do Gover-
no de Sao Paulo, Professor de
Pos-Graduacao e Pesquisador
da USP.

Victor Anequini é gerente de
advocacy no Centro Brasil no
Clima (CBC). Especialista em
relacdes internacionais e temas
sobre adaptagao as mudancas
climaticas.

AS 4 TOP TRENDS

Incentivo a agricultura e producao
sustentavel

Em consenso, os trés especialistas con-
sultados atribuiram nota 15 (muito alta)
para essa tendéncia.

Aumento daresiliénciada
biodiversidade e ecossistemas

Oswaldo Lucon e Victor Anequini deram
nota 14 e Luiza Bruscato nota 13 a essa
tendéncia. Na média, essa tendéncia ficou
com nota muito alta, empatada com Se-
guranca alimentar e redes de distribuicao.

Seguranca alimentar e redes de
distribuicao emfoco

Luiza Bruscato atribuiu nota muito alta
(15) a essa tendéncia. Ja Victor Anequini
deu alta (14) e Oswaldo Lucon também
alta (12). Na média, essa tendéncia ficou
com a mesma pontuacao da anterior — Re-
siliéncia da biodiversidade e ecossistemas.

Infraestrutura urbana cada
vez mais resiliente

Essa fol mais uma tendéncia avaliada
com nota muito alta por Luiza Brusca-
to (15). Victor Anequini e Oswaldo Lucon
consideraram alta, com notas 13 e 12, res-
pectivamente.
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TopTrend1:
INCENTIVO A AGRICULTURA
E PRODUCAO SUSTENTAVEL

A agricultura ocupa uma posicao estratégica nas discussdes so-
bre adaptacao climatica, especialmente em paises como o Brasil,
onde o setor € fundamental para a economia e para o abasteci-
mento alimentar global. Com a intensificagcao das mudancas no
regime climatico, especialistas sao unanimes: a transi¢cao para pra-
ticas mais sustentaveis € urgente — e repleta de oportunidades.

O tema da agricultura sustentavel recebeu a avaliagao maxima
dostrés especialistas consultados, em todos os critérios analisados.
Para a especialista Luiza Bruscato, isso se deve a sua relevancia in-
ternacional. “Este € um tema de alta relevancia, alta probabilidade
de ocorréncia e também muito alto impacto, devido a importan-
cia da agricultura no Brasil, que € um dos maiores exportadores
de alimentos do mundo”, afirma.

Segundo Luiza, a adaptacao do setor exige uma transformacao
baseada em inovacao e praticas regenerativas. “Precisamos fa-
zer uma transicao para uma agricultura mais sustentavel e rege-
nerativa, utilizando tecnologia, agricultura de precisao, sistemas
agroflorestais e outras técnicas como plantio direto, que podem
contribuir em varios sentidos, especialmente para o sequestro de
carbono”, avalia.

Ela destaca ainda o papel estratégico que o pais pode assumir
nesse cenario: “o Brasil tem toda a oportunidade de ser pioneiro e
também de ser o principal ator de mudanca inovador no mundo.”

Impactos ja sentidos e propostas para o
futuro

Os efeitos das mudancas climaticas sobre a
agricultura brasileira ja sao visiveis e preocu-
pam. Para Oswaldo Lucon, o colapso de siste-
mas interdependentes evidencia a urgéncia da
adaptacao. “A poeira do Saara fertiliza a Amazo-
Nnia, que reserva agua e abastece o Brasil. Com
as mudancas climaticas, esse sistema esta co-
lapsando”, alerta. Segundo ele, os impactos no
campo ja se refletem nos precos e na produti-
vidade. “As quebras de safra sao cada vez mais
frequentes. O preco do café dispara, os esto-
gues de arroz diminuem e, quando falta chuva,
a cana pega fogo antes da colheita, compro-
metendo a producao de etanol e acucar”.

Lucon aponta ainda uma contradi¢cao entre o
discurso oficial e as praticas adotadas no pais.
“Na COP, todos dizem que a agricultura bra-
sileira é sustentavel, mas importamos fertili-
zantes sintéticos, praticamos monocultura e
desrespeitamos reservas legais.” Como cami-
Nnhos possiveis. ele propde a diversificacao de
culturas, a adocao de tecnologias como a hi-

Oportunidades para o Brasil

droponia em ambientes controlados e a maior
protecao ao patrimonio genético brasileiro.

Oportunidades latentes e desafios na
agenda internacional

Para Victor Anequini o impacto das mudan-
cas climaticas sobre a agricultura afeta dire-
tamente a sociedade e os negodcios, dada a
dependéncia do setor de um sistema climati-
co equilibrado. “O regime de chuvas tem mu-
dado nas ultimas décadas. Isso vai impactar a
nossa capacidade de producao”, analisa. Vic-
tor vé potencial na exposicao de experiéncias
brasileiras na proxima COP, em Beléem.

Em termos de oportunidades, enxerga espa-
CO para expansao de modelos mais resilientes.
“Os sistemas agroflorestais e os sistemas de in-
tegracao lavoura-pecuaria-floresta ainda tém
uma parcela muito pequena na nossa agricul-
tura, mas representam um enorme potencial
de expansao. Esses modelos abrem caminho
para ampliar a producao mais sustentavel e
diversificar as culturas”.

desenvolver e exportar tecno-

logias sustentaveis, protegendo o patrimoénio genético e valorizan-

do a biodiversidade.

ASs quebras de safra sao cada vez mais frequentes. O preco

expandir sistemas agroflorestais e
sistemas de integracao lavoura-pecuaria-floresta, diversificar cul-
turas e escalas para aumentar a resiliéncia e a competitividade.

do cafe dispara, os estoques de arroz diminuem e, quando

falta chuva, a cana pega fogo antes da colheita, comprome-

OsweldoLucon - rendo a produgdo de etanol e agticar. investir em pesquisa, reduzir perdas
na cadeia produtiva e preservar polinizadores e espécies ameagadas.
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Top Trend 2 (A):

A perda de biodiversidade é uma das faces mais dramaticas da
crise climatica — e também uma das mais negligenciadas nos
foruns internacionais. Embora o tema esteja diretamente ligado a
sobrevivéncia de espécies e ao equilibrio dos ecossistemas, espe-
cialistas alertam que a sua integracao as negociacoes climaticas
ainda é limitada.

Victor Anequini destaca que a biodiversidade € um tema central
para o Brasil, embora ainda nao tenha o mesmo peso nas nego-
ciacoes internacionais. “O Brasil € um dos poucos paises megadi-
versos no mundo, com seis biomas e uma biodiversidade riquis-
sima. A perda de biodiversidade é inevitavel com o aumento das
mudancas climaticas”, afirma.

Apesar da relevancia, ele aponta limitagcdes estruturais na aborda-
gem: “Infelizmente, o tema da biodiversidade ainda nao esta tao
atrelado ao tema de mudancas climaticas. Contamos com duas
conferéncias — uma de clima e outra da biodiversidade — e ainda
nao conseguimos trabalhar os dois assuntos de forma integrada

Solucdes como a criacdo de dreas protegi-
das sdo insuficientes. Ndo se trata apenas

de criar corredores ecologicos ou restau-

Luiza Bruscat :
HeABEER rar ecossistemas, mas de mapear os fa-

tores que levam os animais a migrarem,
analisar previamente os impactos dessas
migracoes e desenvolver possiveis estrate-
gias de mitigacdo.
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Solucdes existem, mas sao fra-
geis e politizadas

Victor Anequini também mencio-
na os obstaculos para transformar
boas ideias em politicas efetivas.
“Projetos de restauracao e criacao
de areas protegidas tém apelo po-
litico e ndao enfrentam resisténcia.
Mas € um desafio gigantesco con-
ciliar conservacao com as ativida-
des econdmicas’, explica.

Ele cita o exemplo de um acordo
interestadual no ambito do CO-
SUD (Consodrcio de Integracao Sul
e Sudeste) para criar um corredor
de Mata Atlantica, mas questiona
a viabilidade operacional. “Precisa-
riamos de milhdes de mudas. Onde
conseguir? E como garantir gue o
restauro dé certo?”, pergunta.

O especialista vé com bons olhos so-
lucdes que integrem biodiversida-
de e seguranca hidrica. “Projetos de
restauro com foco na revitalizacao
de bacias geram beneficios enor-
mes. aumentam a biodiversidade
local, o potencial hidrico, melhoram
O abastecimento e até podem be-
neficiar a geragcao de energia.”

Um colapso silencioso
eirreversivel

Para Luiza Bruscato, o colapso da
biodiversidade ja estd em curso.
“E vai se intensificar. E uma conse-
guéncia irreversivel das mudancas
climaticas”, afirma.

Victor Anequin liar conservacdo com as atividades economicas.

Segundo a especialista um fend-
meno pouco discutido, mas cada
vez mais evidente € a migrag¢ao de
espécies. “Temos visto invasdes de
fauna e flora exdticas na costa bra-
sileira, em resposta as mudancas
Nna temperatura dos oceanos.”

Na visdao de Luiza, as estratégias
atuais estao defasadas. “Solucodes
COMO a criagcao de areas protegi-
das sao insuficientes. Nao se trata
apenas de criar corredores ecologi-
COS OuU restaurar ecossistemas, mas
de mapear os fatores que levam os
animais a migrarem, analisar pre-
viamente os impactos dessas mi-
gracoes e desenvolver possiveis es-
tratégias de mitigacao.”

Para ela, é urgente repensar a abor-
dagem. “As solucdes atuais estao
defasadas em pelo menos 10 anos.
O foco deveria ser antecipar as mi-
gracdes e seus impactos, nao ape-
nastentar preservar o que ja existe.”

Oportunidade ouilusao?

Oswaldo Lucon adota uma visao
critica sobre o uso da palavra “opor-
tunidade” no contexto da crise cli-

Projetos de restauracdo e criacdo de dreas protegidas tém apelo poli-
tico e ndo enfrentam resisténcia. Mas ¢ um desafio gigantesco conci-

matica. “O discurso sobre ‘oportu-
nidades’ nas mudancas climaticas
pode criar ilusdes. Os impactos ne-
gativos sao muito relevantes, e as
vezes, a Unica oportunidade real é
perder menos”, afirma.

Para ele, o foco deve estar na con-
tencao de danos e na preservagao
do que ainda resta. “Espécies per-
didas sao irrecuperaveis. Nao se re-
constréi um dinossauro”, resume.
Como caminhos concretos, aponta
a importancia dos bancos genéticos
e de acdes de protecao imediata.

O especialista complementa que
discutir adaptacao sem tratar de
financiamento é ineficaz. “O finan-
clamento so existira com fontes
claramente definidas, preferencial-
mente uma taxa de carbono direta
— aplicando o principio do polui-
dor-pagador”, afirma.

Lucon critica a fragilidade da abor-
dagem atual e aponta um exemplo
emblematico: “O Plano Nacional de
Adaptacao do Brasil de 2016 tinha
500 paginas, mas apenas uma pa-
gina e meia sobre financiamento.
Buscar solucdes sem recursos ade-
quados € inviavel.”

Oportunidades para o Brasil

® Lideranca em restauracao de ecossistemas, unindo biodiversida-
de, agua e energia.

® Monitoramento de migracoes: antecipar deslocamentos de espé-
cies € chave para mitigar impactos e inovar em conservacgao.

® Bancos genéticos e areas protegidas fortalecem a biodiversida-
de e o papel do Brasil nas negocia¢des globais.
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Top Trend 2(B):

A seguranca alimentar esta no centro do de-
bate sobre adaptacao as mudancas climaticas.
Em um pais como o Brasil, um dos maiores ex-
portadores de alimentos do mundo, esse tema
ultrapassa as fronteiras da agricultura e se co-
necta diretamente com a responsabilidade in-
ternacional sobre a producao e a distribuicao de
alimentos.

Segundo Luiza Bruscato, ainda enfrentamos
problemas estruturais, como uma legislacao
permissiva no uso de agroquimicos. “O Brasil
tem alta responsabilidade na forma como pro-
duz alimentos. Ainda permitimos o uso de mui-
tos agroquimicos que nao sao aceitos na Euro-
pa”, afirma.

Para ela, a urgéncia climatica exige um novo
olhar sobre os sistemas alimentares. “Se nao
criarmos sistemas mais resilientes e adapta-
dos as mudancas climaticas, eventos extremos
como vendavais e ciclones causarao impactos
na seguranca alimentar mundial. E uma preo-
cupacao que o Brasil precisa ter, nao so6 interna-
mente, mas como uma responsabilidade inter-
nacional.”

Pastagens degradadas: um ativo estratégi-
co para o Brasil

Anequini observa que, apesar do Vviés mais so-
cial, o tema esta profundamente conectado
com a agenda ambiental e pode ganhar forca
nas negociacoes climaticas, especialmente com
a lideranca brasileira em féruns como o G20. “Foi
um dos destaques no ano passado, com o Bra-
sil vocalizando o tema do combate a pobreza.
Acho que o Brasil possivelmente vai trazer isso
de novo para a COP”, comenta.

Na sua visao, o pais tem vocagao para
se posicionar como lideranca global
Nna construcao de sistemas alimenta-
res sustentaveis. “Nosso grande po-
tencial de restauracao de pastagem
degradada nos coloca em uma po-
SicA0 em que Nao precisamos Mais
desmatar”, diz. Ele também destaca
O papel do setor privado e dos gover-
Nos subnacionais na incorporacao
dessa agenda. “Acredito que orga-
nizacdes, sociedade civil, governos
subnacionais e até o setor privado
devem trazer esse tema para o cen-
tro das discussdes. Por isso, ele pode,
sim, ganhar relevancia, mesmo que
Nao esteja entre os principais toépicos
das negociacdes formais.”

Apesar dos desafios, os especialistas
concordam gue o Brasil tem condi-
¢coes unicas de liderar solucdes ino-
vadoras —tanto no combate a fome
quanto na construcao de sistemas
alimentares mais justos e resilientes
ao clima.

Victor Anequini

Acredito que organizacoes,
sociedade civil, governos
subnacionais e até o setor
privado devem trazer esse
tema para o centro das dis-
cussoes. Por isso, ele pode,
sim, ganhar relevancia, mes-
mo que ndo esteja entre os
principais topicos das nego-
ciacoes formais da COP 30.

Oportunidades para o Brasil

pode

aumentar a producao de alimentos sem neces-
sidade de novos desmatamentos.

Brasil tem potencial para liderar globalmente
a

mesmo fora

do centro das negociagdes formais da COP 30.
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Top Trend 3:

Com o aumento da frequéncia e da intensidade
dos eventos extremos, especialistas apontam a ur-
géncia de repensar o planejamento das cidades
brasileiras — que, em grande parte, ainda igno-
ram os impactos das mudancas climaticas. Neste
sentido, a infraestrutura urbana passou a estar no
centro da agenda de adaptacao climatica.

Segundo Luiza o, as cidades brasileiras nao fo-
ram projetadas para enfrentar as novas reali-
dades climaticas, o que torna a vulnerabilidade
urbana um problema estrutural. “Estamos so-
frendo ondas de calor muito fortes, e os aparta-
mentos e edificios Nao sao preparados para isso.
Nossa rede elétrica atual ndao conseguira supor-
tar ou compensar o uso de tantos aparelhos de
ar-condicionado ou outros dispositivos”, aler-
ta. Ela também reforca limitacdes em relacao a
temperaturas mais baixas: “Em casos de frio ex-
tremo, também temos restricoes, pois nenhum
ambiente esta adequadamente preparado.”

Casos emblematicos confirmam a urgéncia

Essafragilidade se torna ainda mais critica quan-
do se observa o déficit histérico de infraestrutura
em cidades de médio e grande porte. Anequini
destaca que o Brasil, como pais de renda média
com altos indices de desigualdade social, expde
milhdes de pessoas a vulnerabilidade. “A gente
ja teve exemplos concretos de como ainda fal-
tam uma infraestrutura resiliente e politicas que
tornem os territérios mais preparados para lidar
com eventos extremos”, afirma. Ele cita casos
emblematicos como os deslizamentos em Pe-
tropolis, as inundacdes no Rio de Janeiro e as se-
cas no Pantanal e na Amazonia, que escancara-
ram a precariedade dos sistemas locais.
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Além do impacto direto sobre a populacao, a fal-
ta de infraestrutura adaptada tem efeitos pro-
fundos sobre a economia. “A reconstrucao do
Rio Grande do Sul esta estimada em bilhdes de
reais. SAo projetos estruturantes gigantescos,
gque movimentam bilhdes, e com impactos evi-
dentes nos negdcios e na sociedade”, ressalta
Victor. Ele lembra que a agricultura do estado,
por exemplo, foi profundamente afetada e leva-
ra anos para se recuperar.

Apesar dos desafios, tanto Victor quanto Luiza
enxergam oportunidades importantes para o
Brasil. “Sao Paulo esta longe de ser uma cidade
adaptada, mas € também considerada uma das
mais inovadoras. Isso abre um campo de possi-
bilidades”, observa Luiza. Ja Victor propde cami-
Nnhos concretos: “Temos a chance de direcionar
Investimentos para solucdes baseadas na natu-
reza e modelos de planejamento urbano adap-
tativo. O Brasil pode caminhar nessa direcao —
até porque nao teremos alternativa. As cidades
serao cada vez mais atingidas.”

Oportunidades para o Brasil

® Investir em solucdées baseadas na natureza
para reduzir riscos e promover adaptacao em areas
urbanas vulneraveis.

® Adotar modelos de planejamento urbano

adaptativo, integrando clima, habitacao e mobi-
lidade de forma estratégica.

® Transformar cidades inovadoras, como Sao
Paulo, em vitrines de resiliéncia climatica urbana
para o mundo.
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QUADRO RESUMO | Adaptacao as mudancas climaticas

TOP TREND /1 TOP TREND /2(A) TOP TREND /2(B) TOP TREND /3 —

Infraestrutura urbana cada vez
mais resiliente

Aumento daresiliéncia da
biodiversidade e ecossistemas

Incentivo a agricultura
e producao sustentavel

Seguranca alimentar e redes
de distribuicao em foco

A agricultura € um dos setores mais vul-
neraveis as mudancas climaticas — e
também um dos mais estratégicos para
liderar solucdes. No Brasil, adaptar o
campo significa investir em inovacao,
diversificacao e praticas regenerativas.
A transicao para uma producao mais
sustentavel é urgente diante de eventos
extremos ja em curso, mas também re-
presenta uma oportunidade real de pro-

tagonismo global para o pais.

A perda de biodiversidade é uma das
consequéncias mais graves — e negli-
genciadas — da crise climatica. No Bra-
sil, pais megadiverso e estratégico, es-
pecialistas defendem a integracao entre
conservacao, adaptacao climatica e po-
liticas publicas mais eficazes. Restaurar
ecossistemas, antecipar migracdes de
espécies e fortalecer areas protegidas
sao alternativas de solucao urgentes

para evitar colapsos irreversiveis.

A seguranca alimentar esta diretamen-
te ligada a adaptacao as mudancas cli-
maticas, especialmente em paises com
forte vocacao agricola como o Brasil. Em
um cenario de eventos extremos e insta-
bilidade climatica, garantir sistemas ali-
mentares resilientes se torna fundamen-
tal ndo apenas para a seguranca interna,
mas também como parte da responsa-
bilidade global do pais na producao e

distribuicao de alimentos.

O avanco das mudancas climaticas exi-
ge uma transformacao urgente na in-
fraestrutura urbana brasileira. Cidades
despreparadas para eventos extremos
como ondas de calor, inundacdes e se-
cas expdoem milhdes de pessoas a vul-
nerabilidade e geram impactos biliona-
rios na economia. Especialistas apontam
que, apesar do déficit estrutural, o cena-
rio também abre espaco para inovagao
e investimento em solucdes resilientes
e sustentaveis, reposicionando o Brasil
como protagonista na adaptacao clima-

tica urbana.
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Financiamento
Climatico

ESPECIALISTAS ENTREVISTADOS

Julio Natalense é Executivo de
Sustentabilidade na SGS, lider
global em testes, inspecdes e
certificacdes.

Linda Murasawa é Socia-Di-
retora da Fractal Assessoria e
Desenvolvimento de Negdcios.
Especialista em financas verdes,
sustentaveis e climaticas.

Natalia Dias é Executiva com
experiéncia em Banco de In-
vestimentos no Brasil, EUA,
Inglaterra e Africa. Conselheira
na lgua Saneamento S.A. e vi-
ce-coordenadora da Comissao
de Investidores do IBGC.

AS 4 TOP TRENDS

Crescente pressao por metas
ambiciosas de reducao de emissoes

Entre os especialistas consultados, Nata-
lia Dias atribuiu nota muito alta (15) a essa
tendéncia. Julio Natalense (13) e Linda Mu-
rasawa (12) entenderam que ela merece
nota alta. Ao final, a tendéncia ficou com
uma nota alta, empatada com a proxima.

Estruturacao mais rigorosa dos
mercados de carbono

Julio Natalense atribuiu nota muito alta
(15) a essa tendéncia. Ja Natalia Dias e Lin-
da Murasawa consideram como alta - no-
tas 13 e 12, respectivamente. A tendéncia
ficou tecnicamente empatada com a an-
terior (nota alta).

Novos modelos de financiamento

Natalia Dias considerou a tendéncia com
nota muito alta (14) e Julio Natalense como
alta (nota 13). Ja Linda Murasawa atribuiu
nota média a tendéncia (11). Na média, a
tendéncia ficou com nota alta.

Financiamento inclusivo e justica
climatica

Para Natalia Dias, essa € uma tendéncia
gque merece nota muito alta (14) e para
Linda Murasawa nota alta (12). Julio Nata-
lense considerou como nota média (nota
11). Na média entre os trés especialistas, a
tendéncia recebeu nota alta.



Linda Murasawa

Top Trend 1(A):

A pressao internacional por metas mais ambicio-
sas de reducao de emissdes cresce a cada ano,
impulsionada por eventos climaticos extremos,
compromissos governamentais e demandas de
consumidores e investidores. No entanto, desa-
fios financeiros e estruturais ainda dificultam a
concretizacao dessas metas. Especialistas apon-
tam que a proxima Conferéncia das Partes (COP),
em Belém (PA), no Brasil, sera um marco para
definir novos compromissos globais e fortalecer
INiciativas ja em andamento.

Um bom projeto ndo ¢ apenas tecni-
camente vidvel. Ele precisa estar ali-
nhado a metas publicas e sociais.

Compromissos globais e alideranca do Brasil

Com a proxima COP marcando os 10 anos do
Acordo de Paris, ha expectativa por novas metas
Mais audaciosas. A especialista Natalia Dias ob-
serva que eventos climaticos extremos tém re-
duzido o hegacionismo e ampliado a pressao por
compromissos mais firmes. “Poucos paises apre-
sentaram novas metas, o Brasil antecipou sua re-
visao na ultima COP. O que se vé é uma pressao
para o mundo todo no sentido de que os com-

promissos sejam mais audaciosos’,
destaca.

O Brasil, como pais-sede da COP e
detentor da maior floresta tropical
do mundo, tem potencial para as-
sumir um papel de lideranca. O go-
verno brasileiro tem demonstrado
comprometimento, com secreta-
rias engajadas na agenda climatica
e, como algo diferencial, um plano
de transformacao ecoldgica lidera-
do pelo Ministério da Fazenda.

No ambito regulatdrio, Natalia desta-
ca avancos em politicas para o mer-
cado de carbono, energia renovavel e
financiamento climatico. “Ha um es-
forco regulatoério significativo, como
O projeto das edlicas offshore e a an-
tecipacao das diretrizes de disclosu-
re climatico por empresas como Vale
e Renner”, destaca.

Natalia complementa que “o Bra-
sil esta entre os cinco Unicos paises
Nno Mmundo que mantém relacdes
diplomaticas com todas as nacdes.
Geograficamente, esta distante de
disputas geopoliticas e mantém
um relacionamento diplomatico
amplo”. Além disso, o pais possui
uma das matrizes energéticas mais
limpas do G20, com forte base em
fontes renovaveis e um percentual
crescente de energia sustentavel. O
padrao de emissdes do Brasil tam-
bém se diferencia do resto do mun-
do, ja que, por aqui, elasvém menos

da indUstria e mais do uso da terra
e do desmatamento.”

Natalia vé uma oportunidade para
O pais se reindustrializar em bases
sustentaveis, inspirando-se na China,
que investe fortemente em energia
limpa. Para ela, o Brasil deve atrair
investimentos produtivos e exportar
produtos verdes, em vez de simples-
mente vender energia para outros
paises. “Nao faz sentido usar dinheiro
subsidiado para desenvolver hidro-
génio aqui e exporta-lo para a Euro-
pa. Precisamos usa-lo para produzir
bens no Brasil e sé entao nos conec-
tarmos com o mercado europeu.”

Metas de longo prazo e desafios
para as empresas

Além das metas nacionais, as em-
presas enfrentam desafios ao es-
tabelecer compromissos de longo
prazo. Julio Natalense destaca que
a tendéncia é um fortalecimento
das metas voluntarias e iniciativas
como a Science Based Targets Ini-
tiative (SBTI). “Apesar de algumas
companhias nos Estados Unidos
estarem revendo suas metas, a ten-
déncia de longo prazo € que esses
COMPromissos sejam respeitados.
O consumidor também tera um
papel importante ao priorizar em-
presas alinhadas com suas expec-
tativas de sustentabilidade”, afirma.
Ele ressalta que metas como o Net
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Julio Natalense

Quando se define uma meta
para 2030 ou 2040, pode
parecer uma forma de pos-
tergar o problema. Mas, na
verdade, € uma tentativa de
garantir o sucesso do pla-
no. Metas de curto prazo
podem exigir investimentos
que inviabilizam economi-
camente a transicao, como
a descontinuacdo precoce
de equipamentos ainda ndo
depreciados.

Zero oferecem um caminho mais es-
truturado para a transicao. “Quando
se define uma meta para 2030 ou
2040, pode parecer uma forma de
postergar o problema. Mas, na ver-
dade, € uma tentativa de garantir
0 sucesso do plano. Metas de curto
prazo podem exigir investimentos
gue inviabilizam economicamente
a transicao, como a descontinuacao
precoce de equipamentos ainda nao
depreciados”, explica Julio.

O especialista também enfatiza
que a adaptacao tecnoldgica € um
processo gradual e essencial para
a transicao. Em vez de mudancas
abruptas, as empresas tendem a
implementar solucdes tecnoldgicas
conforme realizam manutencdes
e substituicdes programadas. “As
decisdes acontecem no momento
da troca de equipamentos, como
bombas ou trocadores de calor, du-
rante as manutencdes progressi-
vas. Esse processo pode levar mais
tempo, mas garante uma transicao
estruturada e financeiramente via-
vel”, explica Julio.

Desafios financeiros e a necessi-
dade de modelos sustentaveis

Apesar da crescente exigéncia por
metas climaticas, um dos principais
entraves para a transi¢ao sustentavel
ainda é o financiamento. Linda Mu-
rasawa aponta que o atual cenario
Mmacroecondmico do Brasil, somado
a politicas fiscal e comercial desfa-
voraveis, dificulta a atracao de inves-

tidores internacionais. “O Brasil tem
condicoes de criar projetos verdes.
O problema é que precisamos de
modelos financeiros claros. Sem um
retorno de investimento definido, a
atratividade para financiadores é re-
duzida”, explica. Além disso, ela des-
taca que incertezas na politica co-
mercial global, como possiveis novas
tarifas impostas pelos EUA, podem
afetar ainda mais esse cenario.

A especialista reforca que a inova-
¢cao nao pode se limitar as solucoes
ambientais, mas deve abranger
também os modelos econdmicos.
“Nao é apenas uma questao de ter
dinheiro, mas de criar um equili-
brio econdmico que viabilize proje-
tos escaldaveis e seguros para inves-
tidores. Esse € um desafio ainda
em discussao.” Outro ponto critico,
segundo Linda, é a falta de clareza
sobre quem arcara com os custos
da transicao. “Nem o consumidor
qguer pagar mais caro, nem as em-
presas querem assumir todos os
custos. Esse equilibrio ainda nao
foi resolvido.”

Para gue um projeto sustentavel seja
financiavel, ele precisa ir além da via-
bilidade técnica. “Um bom projeto
Nao é apenas tecnicamente viavel.
Ele precisa estar alinhado a metas
publicas e sociais. Por exemplo, um
projeto de eletrificacao de frotas
deve contribuir para a inclusao social
e a adaptacao urbana, nao apenas
servir para comprar mil énibus”, des-
taca Linda.

i ™
L

Além disso, a capacitacao profissio-
nal & essencial para viabilizar esses
projetos. “A educacao, em todos os
niveis, tem papel fundamental. Para
um projeto ser financiavel, ele preci-
sa estar bem estruturado também
financeiramente. A planilha finan-
ceira tem que refletir as mudancas
necessarias e ser aderente a nova
realidade econdmica”, conclui.

! Oportunidades para o Brasil

aproveitando
sua matriz energética limpa e seus
vastos recursos naturais.

posicionando-se como lider na
transicao climatica global.

com modelos
financeiros claros e integrados a
metas sociais.

garantindo seguranca juri-
dica e atratividade para investidores.
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Linda Murasawa

Top Trend 1(B):

A regulamentacao dos mercados de carbono
tem ganhado forca como uma tendéncia glo-
bal, e o Brasil comeca a avanc¢ar nessa direcao.
Os especialistas ouvidos analisam os principais
desafios e oportunidades do pais na estrutura-
cao de um mercado mais estruturado e alinha-
do as metas de reducao de emissoes.

Para Linda Murasawa, a demanda por crédi-
tos de carbono é crescente, mas o pais ain-
da enfrenta obstaculos importantes. Em sua
opiniao, “a mensuragao € complexa e o moni-
toramento é mais complexo ainda, principal-
mente aqui no Brasil”. O uso de créditos de
carbono deve estar inserido em uma estra-
tégia mais ampla de descarbonizacao. “Nao
da para depender eternamente dos créditos
como forma de compensacao. As empresas
precisam assumir um compromisso real. Hoje,
um crédito pode custar 20 ddlares por tonela-
da, mas em 2040 esse valor pode chegar a mil
ou até 10 mil ddlares. As empresas precisam
alcancar a neutralidade pelas suas proprias
acdes, € Nao apenas por meio de compensa-
¢coes”, analisa Linda.

A mensuracdo [dos créditos de carbono] é com-
plexa e o monitoramento ¢ mais complexo ain-
da, principalmente aqui no Brasil.

Agronegocio: um setor estratégico

Na analise de Linda Murasawa, o Brasil ja conta
com praticas consolidadas de agricultura de bai-
X0 carbono no agronegdcio, mas ainda ha lacunas
importantes, especialmente relacionadas ao uso
da terra e ao sequestro de carbono no solo.

“Temos um agronegocio muito forte e ja aplica-
mMos técnicas de agricultura de baixo carbono em
varios setores, mas ainda ha muito a ser feito”, afir-
ma. Ela explica que as metodologias para medir
O sequestro de carbono no solo ainda estao em
fase de desenvolvimento, com base em pesqui-
sas conduzidas por instituicdées como a Embrapa.
“Isso exige mais tempo, mais dados e, principal-
mente, pessoas dispostas a testar essas praticas.”

Além das limitacdes técnicas, ha também o de-
safio do financiamento. Linda questiona: “guem
val pagar por isso? Quem serd o primeiro a testar,
o produtor rural, o agricultor familiar? Esse € um
ponto que ainda precisa ser resolvido.”

A especialista ressalta que algumas grandes
empresas ja estao se movimentando nesse sen-
tido, mas é fundamental criar incentivos para
que médias e peqgquenas também consigam

avancar. Como referéncia, ela cita
a Franca, onde o governo financia
projetos de inovacao em agricultu-
ra de baixo carbono, fornecendo os
recursos, a estrutura do projeto e o
suporte técnico — sé depois o pro-
dutor segue por conta propria.

Mercados de carbono: voluntario
eregulado

Julio Natalense analisa o funciona-
mento dos mercados de carbono e
0S caminhos possiveis para o Brasil.
Ele observa que o pais tem atuacao
relevante no mercado voluntario,
mas com limitacdes quanto a credi-
bilidade dos créditos oferecidos.

“O crédito brasileiro, em geral, pode
estar ligado a energia renovavel -
tipo de crédito que nao tem sido
tao bem-visto no exterior devido a
duvidas sobre sua adicionalidade -
OU as emissodes evitadas, como no

caso do desmatamento ou da de-
gradacao’, explica Julio. Em ambos
0S casos, a demanda tem caido de-
vido a dificuldade de comprovacao
da titularidade da terra e da real
adicionalidade dos projetos. Julio
complementa: “é dificil para um es-
trangeiro avaliar se o projeto é real-
mente bom ou nao”.

Outro ponto levantado por ele é
o tamanho reduzido do merca-
do voluntario em comparacao ao
regulado. “A demanda global por
créditos voluntarios gira em torno
de 2 bilhdes de ddlares. Ja os mer-
cados regulados somam mais de
100 bilhdes s6 na Europa. Conside-
rando todos os mecanismos glo-
bais, como os da China, o volume
chega a 800 bilhdes.”

Segundo o especialista, apesar de
o Brasil dar grande importancia
ao mercado voluntario — por ser
O UNnico em operacao ho momen-

to — € essencial investir na estru-
turacao de um mercado regula-
do. "Estamos um pouco atrasados
em relacao ao restante do mundo,
Mas O processo comecou. A nova
lei publicada no fim de 2024 trou-
Xe avancos: metas nacionais estao
sendo discutidas, e comeca-se a
estruturar agéncias, sistemas de
informacao, metodologias locais e
até um registro proprio.”

Juliocitaa Coldbmbiacomoum mo-
delo bem-sucedido. O pais criou
um mercado regulado oferecen-
do as industrias duas opc¢odes: pa-
gar uma taxa por tonelada de car-
bono emitida ou adquirir créditos
de projetos nacionais. “Isso levou
ao surgimento de iniciativas ade-
quadas a realidade colombiana,
como a restauracao de pastagens
degradadas, plantio de florestas e
O cultivo de espécies como euca-
lipto, acacia e pinus.”
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O Brasil e o seu potencial competitivo

O especialista defende que o Brasil aproveite esse momen-
to para criar um modelo proprio. “E a hora de desenvolver
algo que faca sentido para a nossa realidade.”

No entanto, Julio chama a atencao para a limitacao da co-
bertura atual do mercado regulado. “Estamos falando de
cerca de 7% das emissoes, considerando industria e trans-
portes. Se incluirmos energia e residuos, esse numero che-
ga a 15%, no maximo. O restante vem basicamente do des-
matamento ilegal.” Para enfrentar esse desafio, ele propde
0 uso de tecnologia e fortalecimento da fiscalizagao.

Mesmo diante das dificuldades, Julio enxerga potencial
competitivo. “Podemos estruturar um mercado com pro-
jetos nacionais e ampliar nossa presenca internacional, ex-
portando produtos com menor pegada de carbono, com
rotulagem ambiental gue atenda ao mercado europeu.”

De olho no mercado regulado

Embora a estruturacao dos mercados de carbono nao te-
Nnha sido uma das trés tendéncias mais destacadas por
Natalia Dias, a especialista compartilhou sua visao sobre
o0 tema. Segundo ela, houve muito empenho inicial no
mercado voluntario, mas o setor enfrentou falhas de inte-
gridade e de verificacao dos co-beneficios. Ja o mercado
regulado € visto como uma aposta mais promissora, com
potencial de integracao regional e global no futuro. “Ha
uma expectativa de que, no curto prazo, o mercado volun-

tario dé uma aquecida, mas eu acho que a tendéncia de
longo prazo € evoluirmos mais para o regulado”, avalia.

Oportunidades para o Brasil

Agronegoécio de baixo carbono
O Brasil ja aplica técnicas de agricultura de
baixo carbono, mas ainda ha espaco para
avancar, sobretudo no uso da terra e no se-
questro de carbono no solo. Com metodolo-
gias em desenvolvimento pela Embrapa, es-
ses esforcos podem viabilizar projetos mais
robustos e mensuraveis — condicao essencial
para atrair financiamento climatico e ampliar
O ACesSso a recursos para produtores rurais.

® Mercado regulado e atracao de investi-
mentos

Com a estruturacao de um mercado regula-
do, o Brasil tem a chance de desenvolver um
modelo alinhado a sua realidade e fortalecer
sua posicao como fornecedor de produtos
com menor pegada de carbono. Ao garantir
credibilidade e rastreabilidade, o pais pode
atender as exigéncias de mercados interna-
cionais e ampliar o acesso a financiamento
climatico para projetos que comprovem im-
pacto ambiental positivo.

A nova lei publicada no fim de 2024 trouxe avancos:
metas nacionais estdo sendo discutidas, e comeca-se
a estruturar agencias, sistemas de informacdo, me-

todologias locais e até um registro proprio.

Julio Natalense




PagNo.24 | Tema 03

Top Trend 2:
NOVOS MODELOS
DE FINANCIAMENTO

A adocao de mecanismos mais mo-
dernos para financiar a transicao cli-
matica tem ganhado espaco tanto
no Brasil guanto em féruns interna-
cionais. Especialistas apontam que,
para ampliar o acesso a esses recur-
sos, € essencial fortalecer a estrutu-
racao de projetos e explorar novas
formas de captacao.

Natalia Dias observa que ainda ha
uma concentracao de recursos em
projetos de mitigacao, especialmen-
te no setor de energia. Embora reco-
nheca a relevancia dos investimentos
em fontes renovaveis, ela nota que
a mailor parte desses recursos ainda
vem do setor publico. Como alter-
Nnativa, aponta o potencial de instru-
mentos inovadores, como o blended
finance (financiamento misto), que
combinam recursos publicos e pri-
vados para alavancar investimentos
sustentaveis. “E um mercado nascen-
te. Ele ainda é um produto de nicho.”

Ela explica que “o blended finance
ainda € um conceito pequeno no
Brasil. Ele exige governanca robus-
ta, articulacao entre atores que an-
tes nao dialogavam e instrumentos
como assisténcia técnica e fundos
gue assumam a primeira perda para
viabilizar as captacoes’.

Natalia questiona a abordagem atual
dos bancos, baseada exclusivamente

no desempenho passado das em-
presas, e defende a criacao de mo-
delos que considerem riscos e opor-
tunidades futuras. Para ela, o desafio
é desenvolver modelos que contem-
plem riscos e oportunidades futuras,
com incentivos como juros mais bai-
X0S para projetos sustentaveis. “Na
teoria, é simples, mas, na pratica, é
dificil destravar. Por isso, essa € uma
agenda que precisa estar mais proxi-
ma do setor financeiro.”

Governanca e atratividade

Na visao de Natalia, o Brasil tem
uma posicao privilegiada no cenario
climatico global, mas precisa avan-
car em governanca para além das
negociacdes formais da COP, tra-
dicionalmente restritas ao gover-
no. Ela afirma que os negociadores
frequentemente estao distantes
da realidade do mercado, especial-
mente nas discussdes sobre como
destravar o mercado de capitais e
reduzir o custo de financiamento.
“Fazer uma usina edlica no Brasil ou
em um pais desenvolvido deveria
ter o mesmo custo, ja que o risco de
projeto e de execucao € semelhan-
te. Mas aqui, o custo de capital ainda
€ muito mais alto.”

A especialista também aponta a vo-
latilidade cambial como um fator
gue aumenta a assimetria de cus-
tos e reduz a competitividade do
pais. Para enfrentar esse cenario, ela
acredita que a mobilizacao do se-
tor privado pode ser um diferencial.

E possivel inovar em todos os niveis.
Grandes empresas contam com equipes
internas, mas as menores podem con-

Julio Natelense tratar consultorias especializadas para

estruturar seus projetos — e isso pode ser

um investimento pontual.

“Talvez a grande sacada seja trazer a Febraban
(Federacao Brasileira de Bancos) para essa dis-
cussao, como parte do grupo Sustainable Busi-
ness COP 30, liderado pela CNI (Confederacao
Nacional da Industria)”, sugere Natalia.

Outro ponto destacado por ela é o avanco da
taxonomia verde nacional. Natalia considera a
padronizacao essencial para garantir compara-
bilidade e orientar investimentos sustentaveis
no pais. “Nao fazia sentido fazer um copy-paste
de uma taxonomia importada, porque a nossa
realidade € outra, 0 Nnosso padrao de emissao é
outro”.

Do green bond ao mercado regulado: o que
vem pela frente

Para Julio Natalense, a demanda global por ins-
trumentos de financiamento sustentavel é cres-
cente, mas os financiadores exigem projetos
bem estruturados e empresas comprometidas
com metas claras. “Quando vocé emite um green
bond, esta assumindo metas claras — seja de re-
ducao de emissdes, ou COMpPromissos sociais,

como inclusao de mulheres e pessoas negras na lideranca. Os financiadores inter-
nacionais precisam de seguranca de que esses compromissos serao cumpridos.”

Segundo ele, o Brasil apresenta boas condi¢cdes para aproveitar esse movimento.
“Temos grupos extremamente solidos, com capacidade de garantir rastreabili-
dade sobre o que esta sendo prometido e, assim, acessar esses financiamentos.”

Juliotambém destaca que, embora as grandes empresas disponham de equipes
Internas para estruturar seus projetos, as pequenas podem contratar consulto-
rias especializadas de forma pontual. Julio avalia que o0 avanco nas negociacdes
do Artigo 6 do Acordo de Paris representa um passo importante para viabilizar o
comeércio internacional de créditos de carbono em mercados regulados — algo
gue até entao era restrito ao mercado voluntario. “O Artigo 6 volta a permitir
transacoes internacionais de créditos de carbono em mercados regulados —
tanto entre paises quanto entre empresas. Ele também viabiliza mecanismos
nao mercadoldgicos, como transferéncias bilaterais em que o pais doador nao
recebe créditos, apenas espera a preservacao de areas florestais.”

Oportunidades para o Brasil

O pais tem grupos empresariais solidos e com capacidade de rastrear com-
promissos climaticos — fator essencial para acessar instrumentos como
green bonds e financiamentos ligados a performance ESG.

Mecanismos como o blended finance, que combinam recursos publicos e
privados, ainda sao incipientes no Brasil, mas podem ser chave para escalar
investimentos sustentaveis, especialmente em setores além da energia.

O Brasil parte de uma posicao privilegiada no cenario climatico global, com
ativos naturais e matriz energética mais limpa que a média mundial — um
diferencial competitivo se houver avangco em governanca e regulacgao.
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Top Trend 3:
FINANCIAMENTO INCLUSI-
VO E JUSTICA CLIMATICA

Apesar do crescente volume de
recursos circulando no sistema fi-
nanceiro global, o financiamento
da transicao climatica ainda esta
Mmuito aguém do necessario. A es-
pecialista Natalia Dias alerta que o
necessario seria destinar US$ 5 tri-
Ihées por ano para financiar ou im-
plementar a Agenda 2030 da ONU.

O financiamento climatico chegou
a US$ 1,3 trilhdo. Parece muito di-
Nnheiro, mas em termos relativos é
pouco. Estamos falando de um PIB
global de US$ 100 trilhdes, com US$
7 trilhdes ainda subsidiando com-
bustiveis fosseis e ativos liquidos na

casa dos US$ 300 trilhdes. Dinheiro
existe — o problema é canaliza-lo
para onde é necessario.

Para ela, o desafio esta em criar as
condicdes adequadas para que es-
Ses recursos cheguem aos merca-
dos emergentes, onde ha maior po-
tencial para a transicao. “Ganham os
paises desenvolvidos, por cumpri-
rem suas metas, e ganham os paises
em desenvolvimento, ao avancarem
No crescimento sustentavel.”

Natalia defende que a inclusao dos
paises de renda meédia, como o
Brasil, precisa ser central no deba-
te climatico global. Para ela, “é im-
portante proteger os paises mais
vulneraveis, mas pouco se discute
sobre como viabilizar a transicao
Nos paises que rednem populacao,

recursos naturais e capacidade pro-
dutiva. Isso € essencial para destra-
var a agenda”.

Ela lembra que grande parte dos
projetos de transi¢cao no Brasil é fi-
nanciada com recursos locais. “Além
de apresentar sua NDC (Contribui-
cao Nacionalmente Determinada),
cada pais precisa enfrentar os seus
proprios gargalos. Nao da para de-
pender apenas de funding externo.”

Do diagnosticoaacao: comovia-
bilizar o financiamento da transi-
cao

Entre esses gargalos, Natalia des-
taca o subaproveitamento do mer-
cado de capitais. “Temos cerca de
R$ 3 trilndes nos fundos de pensdo

gue poderiam estar financiando infraestrutura ver-
de. E preciso atrair esses investidores institucionais
de longo prazo”, avalia.

Nesse cenario, os bancos publicos de desenvolvi-
mento, como o BNDES, tém um papel estratégico.
“Mais do que financiar diretamente, eles podem as-
sumir riscos iniciais, oferecer garantias ou investir
em cotas subordinadas para atrair o setor privado.”

Ela também aponta a necessidade de amadure-
cimento da estrutura de project finance no pais.
“Hoje, o financiamento ainda depende muito das
garantias dos patrocinadores. E, guando os projetos
chegam ao mercado, qguem compra debéntures de
infraestrutura sao, em sua maioria, pessoas fisicas —
muitas vezes sem o perfil adequado para esse tipo
de risco.”

Para mudar esse cenario, Natalia defende o fortaleci-
mento do mercado financeiro, com governanca, se-
guranca juridica e mecanismos de reducao de risco

Linda Murasawa

Se o Brasil conseguir mos-
trar um caso de desenvolvi-
mento com inclusdo e justica
social, teremos um megaca-
se — ndo filantropico, mas de

negocio.
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gue permitam a entrada de fundos ternacionais. “Ha uma crescente consciéncia de que a
de pensao, seguradoras e regimes instrumentacao financeira precisa ser repensada. Isso
de previdéncia complementar. deve estar no centro das negociagdes na proxima COP.”

. o Na visao da especialista, o Brasil tem uma oportunida-
D.O assistencialismo ao protago- de Unica de mostrar ao mundo que desenvolvimento
niIsmo e inclusdo podem caminhar juntos. “Se o Brasil conse-

guir mostrar um caso de desenvolvimento com inclu-
A especialista Linda Murasawa re- sdo e justica social, teremnos um megacase — nado fi-

for¢ca que justica climatica e inclu-  lantrépico, mas de negdcio”, pondera Linda Murasawa.
sao social precisam estar no centro

da transicao, nao nas margens. “As
acoes que vejo sao muito pontuais
ou filantropicas. Mas temos meta- ’
de da populagédo brasileira abaixo E importante proteger os paises mais
da linha da pobreza”, alerta. Para a

especialista, “A dificuldade em con-

ciliar desenvolvimento econdmico /
com a reducao de emissdes parte Natalia Dias

do pressuposto de voce ter pessoas que retinem populacdo, recursos naturais
gue consigam estar bem”.

vulneraveis, mas pouco se discute sobre
como viabilizar a transicdo nos paises

e capacidade produtiva. Isso é essencial
Para Linda, a questao da vulne-

rabilidade climatica vai além das para destravar a agenda.
fronteiras nacionais. “Quando fala-
mos de refugiados climaticos, nao
se trata apenas de migracao entre
paises — ha deslocamentos inter-
nos forcados pela crise ambiental e

econdémica.” Oportunidades para o Brasil

Ela defende uma mudanca estru-
tural nas teorias econdmicas que
sustentam os modelos de desen-
volvimento. “As teorias econdmicas
e 0s modelos de retorno financeiro
deveriam obrigatoriamente con-

templar o bem-estar humano e a de d Vi "
S . e desenvolvimento
justica social.

com inclusao, como modelo de negdcio.

para financiar a
transicao com segurancga juridica e reducao de riscos.

como indutores de capital
privado, assumindo riscos iniciais.

Essa mudanca, segundo Linda, ja co-

: . - aos modelos econdmicos
mMeca a aparecer nas discussdes in-

e financeiros.
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QUADRO RESUMO | Financiamento Climatico
o

TOP TREND /1(A) TOP TREND /1(B) TOP TREND /2 TOP TREND /3

Crescente pressao por metas
ambiciosas de reducao de emissoes

Financiamento inclusivo
e justica climatica

Estruturacao mais rigorosa dos

Novos modelos de financiamento
mercados de carbono

Eventos extremos e cobrancas de inves-
tidores aumentam a pressao por metas
climaticas mais ousadas. A proxima COP,
que marca 10 anos do Acordo de Paris,
deve impulsionar novos compromissos.
O Brasil, com matriz limpa e avancos
regulatoérios, pode liderar essa agenda,
mas ainda enfrenta entraves financeiros.
Para as empresas, o desafio é combinar
metas de longo prazo com solugdes via-

veis e atrativas para investidores.

‘.;""‘-.'

Diante da crescente exigéncia por trans-
paréncia e integridade nas transacoes
de carbono, o pais da os primeiros pas-
SOSrumo a um mercado regulado—com
potencial para destravar oportunidades
Nno agronegocio e ampliar o acesso a fi-

nanciamento climatico.

O financiamento climatico passa por
transformacdes, com mais espaco para
instrumentos como o blended finance
e 0S green bonds. Especialistas ouvidos
destacam a importancia da estrutura-
¢cao de projetos, o papel das instituicdes
financeiras e a necessidade de fortalecer
mecanismos inovadores de captacao de

recursos.

A transicao climatica demanda uma reo-
rientacao dos fluxos financeiros globais,
com foco nos paises emergentes. Apesar
da abundancia de capital, os investimen-
tos em clima e inclusao ainda sao insu-
ficientes. Para avancar, € preciso fortale-
cer estruturas locais de financiamento e
integrar justica social e bem-estar a |0gi-
ca de negdécios — nao como filantropia,
mas como parte da estratégia de desen-

volvimento sustentavel.
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TEMA
04

Tecnologias de

energia renovavel

e solucoes de
baixo carbono

ESPECIALISTAS ENTREVISTADOS

Gustavo Florentino Ribeiro é
graduado em Administracao
pelo Instituto Brasileiro de
Mercado de Capitais (IBMEC),
iniciou sua carreira no mercado
financeiro. Foi CEO e liderou a
Ibitu Energia, um dos maiores
turnarounds do setor elétrico
brasileiro. E co-fundador da
BlueOak Investments.

José Luiz Alqueres é Con-
selheiro Emérito do Centro
Brasileiro de Relagdes Inter-
nacionais (CEBRI), membro
titular do Instituto Histoérico e
Geografico Brasileiro, presidiu
a CERJ, Eletrobras, Alstom do
Brasil, Light Servicos de Eletri-
cidade S.A. e MDU do Brasil.

Sandro Damasio é engenheiro
e mestre em sustentabilidade
com foco em gestiao empre-
sarial e transicdo energética. E
membro da Comissao de Sus-
tentabilidade e Clima do IBGC.

AS 3 TOP TRENDS

TOP TREND /1

Essa tendéncia recebeu nota muito alta
de José Luiz Alqueres (15). Para Gustavo
Ribeiro, a tendéncia mereceu uma nota
alta (14).Ja Sandro Damasio deu nota meé-
dia (11). Temos uma tendéncia com média
final alta que ficou muito proxima da Top
Trend 2 (Quase um empate técnico).

TOP TREND /2

Gustavo Ribeiro atribuiu nota muito alta
a essa tendéncia (15). Tanto José Luiz Al-
gueres quanto Sandro Damasio consi-
deraram essa tendéncia como alta (nota
12). A diferenca em relacdao a média da
Top Trend 1foi minima. Vale destacar que
essa tendéncia gerou mais comentarios
por parte dos especialistas.

TOP TREND /3

Sandro Damasio e Gustavo Ribeiro atri-
buiram nota 13 e José Luiz Alqueres deu
nota 12. Na média, a tendéncia ficou com
nota alta.



Pag No.29 | Tema 04

José Luiz Alqueres

Top Trend 1:

Em meio a urgéncia da descarbonizac¢ao, o papel
dos ecossistemas naturais tem ganhado reco-
Nnhecimento como parte essencial das estratégias
de enfrentamento da crise climatica. Florestas,
oceanos e solos armazenam carbono e ofere-
cem possibilidades concretas para compensar
emissdes remanescentes por meio de restaura-
cao ecoldgica, protecao de biomas e programas
de pagamentos por servicos ambientais (PSA). E
nesse contexto que se fortalecem as chamadas
Solucdes Baseadas na Natureza (SbN), aponta-
das como uma das frentes mais promissoras
para um futuro de baixo carbono.

O problema ndo é apenas a transi-
cdo energética, mas a transicdo dos
modos de vida.

Para o engenheiro José Luiz Algqueres, com mais
de seis décadas de atuacao nos setores de ener-
gia e meio ambiente, as SbN representam uma
Inovagao técnica e também um redirecionamen-
to profundo de valores. “O problema nao é ape-
Nnas a transicao energética, mas a transicao dos
modos de vida”, afirma.

Algueres relembrasuatrajetdriainiciada nosanos
1980, quando criou a Divisao e depois o Departa-
mento de Meio Ambiente na Eletrobras. Segun-
do ele, a logica da engenharia tradicional sempre
priorizou solucdes de curto prazo, frequentemen-

te negligenciando os impactos am-
bientais. “Desde o inicio, a engenha-
ria tem ignorado frequentemente as
externalidades negativas’, diz.

Embora politicas corporativas de
sustentabilidade tenham avancado
nas ultimas décadas, o especialista
alerta para os riscos de abordagens
superficiais. “Com o tempo, surgi-
ram padrdes consistentes como o
GRI, mas, em muitos casos, praticas
apresentadas como sustentaveis re-
sultaram em uma grande atividade
de greenwashing”.

SbN: restaurar ecossistemas para
conter o carbono

Com base em seus estudos sobre a
historia geoldgica e climatica do pla-
neta, Alqueres enfatiza a gravidade
da liberacao acelerada de carbono
na atmosfera. “Em apenas 120 anos,
estamos devolvendo a atmosfera
o carbono gue levou 50 milhdes de
anos para se formar. Nao é s6 uma
qguestao de gases de efeito estufa,
mas de impactos generalizados —
poluicao, doencas, aguecimento dos
oceanos’, alerta.

Nesse cenario, as Solucdes Basea-
das na Natureza ganham destaque
como resposta efetiva. A expectati-
va € que a COP 30 reforce a urgén-
Cia de integrar essas solucdes as po-
liticas climaticas. “Temos que pensar
em solucdes que excedam a mitiga-
cao de danos. Preservar matas cilia-
res, restaurar florestas degradadas

e recuperar solos sao acoes funda-
mentais, pois essas areas funcionam
como sumidouros naturais de car-
bono”, completa Alqueres.

Mudanca estrutural

O especialista também chama aten-
cao para os padrdes urbanos e de
transporte, responsaveis por cerca
de 25% do consumo energético glo-
bal. “No passado, as fabricas criavam
vilas operarias, e as pessoas iam tra-
balhar a pé. Hoje, gastamos combus-
tivel fossil em deslocamentos longos
e ineficientes”, observa. Ele defende
Investimentos em mobilidade elétri-
ca e ativa como estratégias urgentes
para reduzir a pegada de carbono
nas cidades.

A producao de alimentos também
esta no centro do debate. “A agricul-
tura intensiva consome uma enor-
me quantidade de energia, desde a
fabricacao de fertilizantes até a logis-
tica de exportacao. O Brasil se tornou
O ‘cesto de paes'do mundo, mascom
um custo ambiental elevado”, afir-
ma. Praticas agricolas sustentaveis e
eficientes, segundo ele, sao parte in-
dissociavel da transicao climatica.

Para Alqueres,odesafio climatico exi-
ge uma transformacao mais profun-
da do que geralmente se reconhece:
‘A mudanca essencial € cultural e
estrutural. Precisamos repensar o ur-
banismo, a industria e os padrdes de
consumo. A transicao que importa é

a dos modos de vida.”
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Oportunidades para o Brasil

® Liderar o debate global sobre SbN
e posicionar o pais como referéncia
em estratégias de descarbonizacao
com base na conservacao ambien-
tal.

® Expandir programas de restaura-
¢ao ecoldgica e PSA, gerando em-
pregos verdes e valorizando os bio-
mas brasileiros.

® Investir em praticas agricolas mais
eficientes e sustentaveis, agregan-
do valor ambiental a producao e
abrindo mercados internacionais fo-
cados em critérios ESG.

José Luiz Alqueres

5 -
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Em apenas 120 anos, estamos devol-
vendo a atmosfera o carbono que
levou 50 milhoes de anos para se
formar. Ndo ¢ so uma questdo de ga-
ses de efeito estufa, mas de impactos
generalizados — poluicdo, doencas,
aquecimento dos oceanos.

Top Trend 2:

Com uma das matrizes elétricas mais limpas do mundo,
o Brasil ja é referéncia internacional em energias reno-
vaveis. A forte presenca de fontes como hidrica, solar e
edlica garante ao pais um perfil de geracao significati-
vamente mais verde em relacao a outras economias. No
entanto, manter e expandir essa vantagem competitiva
exige acao coordenada. Para os especialistas entrevista-
dos, o futuro da transicao energética brasileira depende
de investimentos em infraestrutura, ajustes regulatorios
e politicas publicas de longo prazo.

‘O Brasil ja € um player importantissimo. Nossa matriz
energética € uma das mais renovaveis do mundo, se nao
a mais”, afirma Gustavo Ribeiro, especialista em energia e
meio ambiente. Apesar do protagonismo atual, ele aler-
ta: “Uma matriz tao renovavel também traz seus desafios.
Temos que lidar, por exemplo, com a intermiténcia. Por
Isso, € fundamental cuidar para nao andar para tras e aca-
bar recorrendo a solucdées como o carvao.”

Avanco técnico e entraves estruturais

A ampliagcao das fontes renovaveis no Brasil tem sido im-
pulsionada por avancos tecnoldgicos e pela reducao dos
custos de geracao. No entanto, obstaculos estruturais
ainda impedem um salto mais expressivo rumo a uma
matriz elétrica 100% limpa.

Segundo Gustavo Ribeiro, trés pilares sao indispensaveis
para essa expansao: demanda, regulacao e infraestrutu-
ra. “Hoje, o principal vetor para continuarmos expandindo
é a demanda por energia. Sem ela, nao tem expansao. E
essa demanda esta ligada a forma como o governo induz
O crescimento, atrai industrias, data centers, empresas de
tecnologia”, explica.

Outro gargalo € a regulacao. A intermiténcia das fontes so-
lar e edlica exige uma gestao complexa da oferta energé-
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tica. “A solar s6 gera durante o dia, a
edlica s6 guando tem vento. Como
estabilizar essa geracao? Quais os in-
centivos para isso?”, questiona. Em
alguns momentos, ha excesso de ge-
racao solar, mas a chamada “rampa”
— gueda brusca dessa oferta — exige
fontes de suporte. “Se nao houver pla-
nejamento, o risco é retroceder e vol-
tar a discutir carvao ou gas.”

Além disso, o escoamento da ener-
gia renovavel enfrenta um desafio
logistico. “Nao faz sentido colocar
uma edlica no interior de Sao Paulo,
porgque O recurso é ruim e o custo da
terra é alto. O ideal € gerar onde o po-
tencial € bom, como no Nordeste, e
transmitir. Mas hoje nao temos essa
capacidade plena”, aponta Ribeiro

Hidrogénio verde e o papel dos in-
centivos

Para o especialista Sandro Damasio,
é média a probabilidade de expan-
sao rapida das renovaveis no Brasil.
“A alta resisténcia da industria de
combustiveis fosseis e o baixo ni-
vel de incentivos para o desenvolvi-
mento de tecnologias emergentes
dificultam a aceleracao do proces-
so”, avalia. Entre essas tecnologias,
o hidrogénio verde se destaca como
uma alternativa promissora, mas
ainda pouco explorada.

Segundo Damasio, a experiéncia
brasileira com a energia edlica pode
servir de modelo para o desenvolvi-
mento do hidrogénio verde. O Proin-
fa (Programa de Incentivo as Fon-
tes Alternativas), lancado nos anos

2000, foi decisivo para que a energia
edlica ganhasse escala e se tornas-
se competitiva no mercado. A ado-
cao de uma estratégia semelhante
— com contratos de longo prazo e
estimulo a inovagcao — poderia ace-
lerar o avanco do hidrogénio verde,
gue ainda esta em estagio inicial de
maturacgao.

‘O Brasil tem todos os elementos
para se tornar um lider global na
economia de baixo carbono. Mas
falta uma visao de longo prazo. A
alternancia politica a cada quatro
anos dificulta o planejamento con-
tinuo e compromete a previsibilida-
de para investidores”, avalia Sandro.
Para ele, a realizacao da COP 30 em
Belém sera um momento decisivo
para o pais demonstrar, na pratica,
seu compromisso com a transicao
energética — ou evidenciar contra-
dicdes, caso insista na expansao dos
combustiveis fossels.

Oportunidades para o Brasil

Potencial competitivo e valor
agregado

Apesar dos desafios, tanto Gustavo
quanto Sandro veem no Brasil um
potencial de lideranca global na tran-
sicao energética. A combinacao de
recursos naturais abundantes, matriz
limpa e experiéncia acumulada co-
loca o pais em posicao privilegiada.
“Se bem aproveitado, o Brasil pode
conquistar alta competitividade no
mercado global, utilizando sua matriz
limpa a seu favor”, afirma Damasio.

Para isso, é preciso garantir estabili-
dade regulatodria, seguranca para in-
vestimentos e politicas inclusivas. “Se
cada player puxar para o seu lado,
O risco € o combustivel fossil voltar
com forca”, alerta Ribeiro Um pacto
entre setor publico e privado, pode
transformar o Brasil em uma vitrine
global de inovacgao, sustentabilidade
e crescimento econdmico verde.

para conectar o potencial renovavel do Nor-
deste aos grandes centros de consumao.

para acelerar tecnologias emergentes

como o hidrogénio verde.

Aproveitar a matriz limpa como diferencial
competitivo no mercado global

Gustavo Ribeiro

Uma matriz tdo renovavel tambem traz desa-

fios. Temos que lidar, por exemplo, com a inter-

miténcia. Por isso, ¢ fundamental cuidar para

ndo andar para trds e acabar recorrendo a so-
lucoes como o carvdo.
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Top Trend 3:
AGRICULTURA DE BAIXO
CARBONOEMALTA

O setor agropecuario brasileiro vem ganhan-
do protagonismo na transicao para uma eco-
nomia de baixo carbono, ao integrar fontes de
bioenergia, como biogas, biometano e etanol de
segunda geracao, e ao adotar praticas agricolas
gue favorecem o sequestro de carbono, como o
mManejo regenerativo do solo e os sistemas inte-
grados de producao agropecuaria-florestal. Essa
tendéncia aponta para um modelo de producao
gue alia eficiéncia, sustentabilidade e conserva-
cao de ecossistemas naturais. No entanto, o ca-
mMinho ainda exige superar desafios politicos, es-
truturais e culturais.

Barreiras politicas e estruturais freiam o
avanco sustentavel

‘O Brasil tem uma grande oportunidade de
ampliar a eficiéncia da producao agricola com
menor impacto ambiental, mas ainda enfrenta
resisténcia a submissao do setor a regulamen-
tacdes socioambientais”, avalia o especialista
Sandro Damasio. Para ele, essa resisténcia atra-
sa a adogao de solucdes essenciais para a recu-
peracao da fertilidade dos solos e a reducao das
emissdes do campo.

A importancia dessas tecnologias, no entanto,
vai além da mitigacao ambiental. Elas também
ampliam a competitividade do Brasil nos mer-
cados internacionais. “As regulamentacoes am-
bientais estao se tornando regra, e setores como
o de combustiveis e induUstria ja enfrentam exi-
géncias mais rigidas. O agro precisa se preparar
para esse novo cenario”, alerta Damasio.

Profissionalizacao e eficiéncia:
os gargalos do agro

A integracao lavoura-pecuaria-flo-
resta (ILPF), o uso de bioinsumos e
a profissionalizacao do campo sao
apontados como estratégias ca-
pazes de elevar a produtividade e
reduzir a pegada de carbono. Con-
tudo, gargalos operacionais ainda
comprometem o avanco do setor.
“Apesar da mecanizacao, ha perdas
significativas devido a ineficiéncias
NOS processos, como manejo do
solo, produtividade e logistica de
transporte”, explica Damasio.

Dois desafios centrais se impdem:
profissionalizacao e comunicagao.
Segundo Damasio, € urgente atrair
profissionais qualificados para oti-
mizar O agronegocio como um
todo, com foco em exportacao, es-
cala e sustentabilidade. “No IBGC,
discutimos como o agro brasileiro
domina a pratica da agricultura e
pecuaria, mas precisa atrair profis-
sionais especializados para otimizar
0 hegocio. Com isso, € possivel redu-
Zir a pegada de carbono, aumentar
a producao sem ampliar o uso de
recursos e tornar o setor mais com-
petitivo”, afirma.

O segundo desafio envolve a per-
cepcao publica em relacao ao se-
tor, muitasvezesreduzidoa mono-
cultura e a pecuaria intensiva. “O
agronegocio nao se limita apenas
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Sandro Damasio

O Brasil tem uma grande oportunidade de ampliar a
eficiéncia da producdo agricola com menor impacto
ambiental, mas ainda enfrenta resisténcia a submis-
sdo do setor a regulamentacoes socioambientais.

as grandes lavouras. Ele abrange
hortifruticultura, cadeias produti-
vas diversas e uma série de ativi-
dades que demandam inovacao
e sustentabilidade. O setor preci-
sa se comunicar melhor para que
sua importancia seja reconheci-
da’”, defende.

Além disso, a transicao para uma
agricultura de baixo carbono pre-
cisa ser inclusiva. “Muitos produ-
tores ainda se perguntam se terao
beneficio ao reduzir a pegada de
carbono. Sem incentivos financei-
ros claros, como acesso a financia-

mento ou agregacao de valor aos

produtos, a adocao dessas praticas
se torna um desafio”, observa.

Cooperativas como chave para
uma transicao justa

Nesse cenario, as cooperativas po-
dem ter papel decisivo. “Os peque-
Nnos produtores nem sempre tém
condicdes de investir sozinhos em
capacitagcao ou novas tecnologias.
Mas quando se organizam em
cooperativas, conseguem acessar
recursos, desenvolver treinamen-

tos e negociar melhores condicoes
com o0 mercado. A uniao do setor
é fundamental para uma transicao
bem-sucedida”, avalia Damasio.

Com um dos maiores potenciais
agricolas do mundo, o Brasil esta
diante da chance de liderar a in-
tegracao entre bioenergia, inova-
Cao e conservacao ambiental. A
construcao de um agronegdcio
mais sustentavel exige articulacao
entre produtores, setor publico e
industria — e pode colocar o pais
como referéncia global em solu-
coes de baixo carbono no campo.

e de baixo car-

como biogas, biometano e etanol de segun-
da geracao.

Impulsionar a inclusao produtiva com
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QUADRO RESUMO | Tecnologias de energia renovavel e solucoes de baixo carbono

TOP TREND /1 TOP TREND /2 TOP TREND /3

Maior conservacao de
ecossistemas naturais

Expansao das energias
renovaveis

Agricultura de baixo carbono
emalta

As Solucdes Baseadas na Natureza (SbN) ga-
nham forca como eixo estratégico no enfren-
tamento da crise climatica, ao aliar conserva-
¢cao ambiental e descarbonizagcao. Proteger
florestas, restaurar ecossistemas degradados
e valorizar os servicos ambientais prestados
por biomas sao medidas essenciais para redu-
Zir emissdes, conservar biodiversidade e pro-
mover desenvolvimento sustentavel. Para o
Brasil, essa abordagem representa uma opor-
tunidade Unica de protagonismo climatico e

geracao de empregos verdes.

O Brasil ja se destaca por sua matriz elétrica
majoritariamente renovavel, com forte pre-
senca de fontes hidrica, solar e edlica. Para
ampliar essa vantagem, é essencial superar
desafios como a intermiténcia das fontes, a
limitagcao da infraestrutura de transmissao e

a auséncia de politicas de longo prazo. Com

estabilidade regulatdria, incentivo a inovacao

e Visao estratégica, o pais pode liderar a tran-
sicao energética global e atrair investimentos

sustentaveis.

A agricultura de baixo carbono avanca com o
uso de bioenergia no campo e praticas que fa-
vorecem o sequestro de carbono, como o ma-
nejo regenerativo e os sistemas integrados de
producao. A transicao exige superar barreiras
estruturais, ampliar a capacitacao e garantir
Incentivos, especialmente para pequenos pro-
dutores. Com inovacao, inclusao e governan-
¢a, o Brasil pode se destacar como lider global

em produc¢ao agropecuaria sustentavel.
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Preservacao
de florestas
e biodiversidade

ESPECIALISTAS ENTREVISTADOS

Mariana Schuchovski é funda-
dora e CEO da Verde Floresta.
Doutora em Ciéncias Flores-
tais pela Universidade Federal
do Parana e North Carolina
State University (EUA).

Mario Mantovani é ambien-
talista com Bacharelado e Li-
cenciatura em Geografia com
foco em Manejo de Recursos
Hidricos e Meio Ambiente pela
PUC SP - Pontificia Universida-
de Catdlica.

Rafael Chiaravalloti é profes-
sor de Antropologia Ambiental
na Universtiy College London,
no Departamento de Antropo-
logia.

AS 4 TOP TRENDS

Mais conservacao de florestas
na transicao energética

Essa tendéncia recebeu nota muito alta
de Mariana Schuchovski (15). Para Mario
Mantovani e Rafael Chiaravalotti, essa é
uma tendéncia com nota alta 13. Na meé-
dia, a tendéncia ficou com nota alta.

Aumento do monitoramento
e dafiscalizacao

Os trés especialistas consultados — Maria-
na Schuchovski, Mario Mantovani e

Rafael Chiaravalloti — concederam nota 13
(alta) para essa tendéncia.

Adaptacao as mudancas climaticas

Mariana Schuchovski atribuiu nota alta
(14) a essa tendéncia. Para Rafael Chiara-
valloti, a tendéncia mereceu nota 12 (alta).
Ja Mario Mantovani deu nota média (10).
Ao final, a tendéncia ficou com uma nota
alta, empatada com a proxima.

Expansao da bioeconomia

Essa tendéncia contou com mais um con-
senso entre os especialistas. Tanto Maria-
na Schuchovski, quanto Mario Mantova-
Nni e Rafael Chiaravalloti conferiram nota
12 (alta). A tendéncia ficou tecnicamente
empatada com a anterior (nota alta).
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Top Trend 1: .
MAIS CONSERVACAO DE
FLORESTAS NA TRANSI-
CAO ENERGETICAS

O avanco das energias renovaveis se
consolidou como uma das principais
estratégias globais para a mitigacao
das mudancas climaticas. No Brasil,
essa tendéncia assume contornos
particulares: enquanto o pais ja pos-
suiuma matrizmajoritariamente lim-
pa, 0s principais desafios nao estao
Nna geracao energética em si, mas na
infraestrutura e nos setores que ain-
dasustentam altas emissdes, como o
desmatamento e a agropecuaria. Es-
pecialistas apontam que, a0 mesmo
tempo em que o Brasil é referéncia
em geracao limpa, também ocupa
lugar de destagque entre os maiores
emissores de gases de efeito estufa,
O que impde a necessidade de uma
abordagem integrada entre energia
e conservagao ambiental.

Para a especialista Mariana Schu-
chovski, o Brasil vive uma realidade
distinta da maioria dos paises quan-
do se fala em transicao energética:
“Ja utilizamos uma matriz energéti-
ca renovavel ha muito tempo. Entao,

Rafael Chiaravalloti

o desafio por aqui nao é exatamen-
te a transicao. Nosso problema esta
em outras frentes, como a logisti-
ca ainda muito baseada em com-
bustiveis fosseis.” Ela ressalta que o
maior gargalo energético esta nas
estradas, rodovias e ferrovias, que
seguem dependentes de fontes fos-
seis, embora o pais ja venha redu-
zindo essa dependéncia.

Desmatamento, agropecuaria e
desinformacao

Enquanto o setor de energia é o
principal emissor global de gases
de efeito estufa, no Brasil, as maio-
res emissdes vém do desmatamen-
to — em grande parte ilegal — e
da agropecudria. “E essencial dizer:
mudanca do uso do solo, em sua
maior parte, significa desmatamen-
to”, alerta Mariana.

Ela chama atencao para o fato de o
pais figurar entre os principais emis-
sores do mundo. “Estamos sempre
entre os dez primeiros. As vezes em
sexto, as vezes em sétimo. Mas, depois
de 2024, com tantos incéndios e des-
Mmatamentos, eu arriscaria dizer que
vamos subir para a quarta posi¢cao. A

gente teve um histérico muito grave
de queimadas no ano passado.”

Para reduzir as emissoes, a especia-
lista defende que é preciso estabe-
lecer prioridades claras: “Tem que
olhar para o desmatamento. De-
POIS, para a agropecuaria —essa € a
segunda maior fonte de emissao. E
ainda ha muita resisténcia nesse se-
tor.” Mariana relata sua experiéncia
com cooperativas do agronegocio:
“Dou aula para varias delas. Quando
trago esse dado, dizem: ‘Professora,
a gente nao faz isso’. E eu respondo:
‘Eu sei. Mas alguém esta fazendo.
Esses numeros nao mentem.”

Ela reforca que a agropecuaria nao
precisa estar ligada ao desmatamen-
to, mas, na pratica, ainda esta. “Ha
um modelo dominante de desmatar,
queimar, plantar e produzir pasto. Isso
é o que alimenta os desafios da Ama-
zOnia — e 0s niveis altos de emissao.”

Além disso, Mariana vé a desinforma-
¢ao como um entrave: “Muita gente
Nao sabe que nossas Mmaiores emis-
sOes decorrem do desmatamento e
da agropecudria. E urgente dar visi-
bilidade a esses dados”, alerta.

Pressbes e avancos: a forca da demanda

O especialista Rafael Chiaravalotti destaca dois veto-
res principais na expansao das fontes renovaveis: a de-
manda dos consumidores e a pressao internacional.
“Ha uma tendéncia crescente de substituir termelé-
tricas por fontes como solar e edlica. Isso ocorre tan-
to por parte dos consumidores, que querem energias
limpas e veiculos elétricos, quanto por pressdes go-
vernamentais e internacionais.”

Apesar do otimismo com 0 avang¢o das renovaveis,
Rafael propde uma reflexdo critica: “E importante dis-
cutir energias renovaveis nao apenas em termos de
carbono, mas também de impacto na biodiversida-
de.” Ele cita o exemplo das hidrelétricas, que podem
causar grandes impactos ecologicos. “Precisamos
classificar o impacto das energias na biodiversidade,
Nnao apenas no clima.”

A energia que vemde casa

Mario Mantovani também enxerga com otimismo a
expansao das fontes limpas. “Aqui em casa ja tenho 12
placas solares. Consigo gerar minha propria energia, e
praticamente todo o condominio aderiu. Nao depende
de governo, nem de incentivo”, relata.

Ele reconhece que a matrizenergética brasileira é pre-
dominantemente limpa, mas lembra que muitos pro-
jetos hidrelétricos causaram grandes danos ambien-
tais. “Balbina, Xingu, Belo Monte... foram projetos com

E importante discutir energias renovdveis ndo apenas em ter-
mos de carbono, mas também de impacto na biodiversidade.
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alto custo ambiental.” Por outro lado, destaca os avancos
em energia edlica e na geracao descentralizada.

Mantovaniaponta ainda o dinamismo da inovagao no setor:
“Tem gente desenvolvendo biocombustiveis com nanotec-
nologia. Ja se fala em reducao de até 30% nas emissoes.”

Segundo o especialista, o Brasil € um dos campedes na pro-
ducao de biodiesel e no uso de alcool como combustivel.
Para ele, o consumidor tem papel essencial nessa transfor-
mMacao: “Quando comparo o custo do alcool com o da gaso-
lina, ndo ha davida: faco 12,13 km/I com &lcool pagando trés
vezes menos.”

Todos os especialistas convergem em um ponto: o Bra-
sil tem uma oportunidade histdrica de liderar a transicao
energeética global. Mariana resume esse potencial: “Desde
as décadas de 1970 e 1980, com ltaipu e outras hidrelétricas,
o Brasil ja é referéncia. Podemos fortalecer ainda mais essa
posicao.e.servir de exemplo para o mundo.”

Oportunidades para o Brasil

Mariana Schuchovski

Top Trend 2: .
AUMENTO DO MONITORAMENTO E DA FISCALIZACAO

A aplicacao de tecnologias de monitoramento vem transformando a
forma como o Brasil fiscaliza e protege suas florestas. Embora ainda
enfrente desafios para uma implementacao plena, os avancos re-
centes apontam para um alto potencial de impacto e geracao de
oportunidades para o pais.

Segundo Chiaravalloti, a conservacao ambiental pode seguir dois
caminhos principais. o do comando e controle — quando o Estado
exige a preservacao — e o dos mecanismos de mercado — quando
a conservacao se torna vantajosa economicamente. Para que o pri-
meiro funcione com eficiéncia, € essencial contar com ferramentas
tecnoldgicas potentes.

Nos ultimos anos, essas ferramentas evoluiram de forma significati-
va. O intervalo entre o desmatamento e a captacao de imagens por
satélite, que antes levava de 15 a 20 dias, agora acontece em apenas
algumas horas. Além disso, a resolucao das imagens melhorou de
30 metros para poucos centimetros, e o uso de inteligéncia artificial
permite analisar volumes muito maiores de dados em menos tempo.
“Estamos observando um grande avanco no monitoramento das leis
ambientais, e isso continuara melhorando nos préoximos anos com o
uso de IA e tecnologias de automacao”, afirma Rafael.

O que a gente precisa fazer ¢ fortale-
cer, financiar, expandir, mas também
fazer um movimento de levar isso
para outros biomas. O Cerrado, por
exemplo, estd sofrendo com taxas al-
tissimas de desmatamento.
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Esses avancos abrem oportunidades
estratégicas para o Brasil: desde o for-
necimento de dados de campo para
treinar sistemas de |IA, até o engaja-
mento em parcerias com empresas
de tecnologia e a valorizacao da cién-
cia cidada, com a participacao ativa
de comunidades locais. O pais pode
assumir um papel de protagonismo
no desenvolvimento dessas solucdes
— NAao apenas como usuario, mas
produtor de tecnologia.

Tecnologias acessiveis e impac-
tocrescente

A evolucao dos sistemas de monito-
ramento ambiental vem ampliando
a capacidade do Brasil de acompa-
nhar o uso do territdério e combater
crimes ambientais. Na opiniao do
especialista Mario Mantovani, essa
tendéncia ja esta em curso e apre-
senta grande potencial de impacto,
especialmente com o uso de inteli-
géncia artificial.

Para Mantovani, o monitoramento
remoto estd cada vez mais preciso e
rapido. Ele cita o MapBiomas como
exemplo de iniciativa inovadora que
democratiza o acesso aos dados
ambientais: “E como um Wikipedia
de mapas’, afirma.

Esse avanco tecnoldgico ja influen-
Cia setores como a pecuaria e o de
mMadeira, que buscam certificacdes
sustentaveis, e chega até a minera-
¢cao: um caso emblematico citado
por Mantovani é o projeto de rastrea-
bilidade do ouro por meio de DNA,

desenvolvido pelo Instituto Escolhas.
‘O impacto é enorme”, resume.

Apesar da avaliacao positiva sobre as
tecnologias disponiveis, Mantovani
ressalta que o Brasil ainda enfrenta
entraves na aplicacao efetiva da fis-
calizacao. “Temos muita fiscalizacao,
mas pouca eficiéncia na implemen-
tacao”, observa, mencionando a ca-
ducidade das multas ambientaise a
impunidade recorrente.

Ainda assim, acredita que o pais
possui vantagem estratégica nes-
se campo. Com sistemas cada vez
Mais acessiveis e em codigo aberto,
o Brasil pode se consolidar como re-
feréncia global ndao apenas Nno uso,
mas também na producao e difu-
sao dessas tecnologias.

Uma agenda técnica que ainda
esbarra na politica

Apesar dos avancos tecnholdgicos e
do reconhecimento internacional
da qualidade dos sistemas brasilei-
ros de monitoramento ambiental, a
efetividade da fiscalizacao ainda en-
frenta obstaculos estruturais, politi-
cos e culturais. Para Mariana, o tema
deveria estar no centro das estraté-
gias de combate a degradacao, es-
pecialmente no contexto do desma-
tamento na Amazdnia e em outros
biomas como o Cerrado.

“A gente precisa pensar no monito-
ramento ambiental e na fiscalizacao
como agendas fundamentais para
enfrentar a degradacao”, afirma.

“Foi com monitoramento e fiscali-
Zacao que conseguimos reduzir as
taxas de desmatamento da Amazo-
nia”, lembra ela.

Segundo Mariana, o Brasil possui
um dos sistemas de monitoramen-
to mais confiaveis do mundo, com
destaque para o trabalho desen-
volvido pelo INPE. No entanto, esse
aparato precisa ser fortalecido, fi-
nanciado e expandido para abrigar
outros biomas. “O Cerrado esta so-
frendo com taxas altissimas de des-
matamento. Precisamos de satéli-
tes que captem imagens melhores,
ferramentas mais robustas. Mas
Nnao é s monitorar, tem que fiscali-
zar. Os 6rgaos ambientais precisam
ter orcamento, pessoal, estrutura e
inteligéncia para agir.”

A especialista explica que esse ce-
nario é reflexo de uma governanca
institucional fragilizada, marcada
por uma cultura politica que politiza
o debate ambiental. “Quando vocé
defende a agenda de conservacao
no Brasil, ja € automaticamente ta-
xado como pertencente a um perfil
politico. Isso deveria ser um tema
essencialmente técnico.”

Para ela, monitoramento e fiscaliza-
¢ao sao também essenciais para dar
credibilidade a mecanismos como 0s
créditos de carbono e de biodiversida-
de. “Esses sistemas tornam os crédi-
tos mais fortes, transparentes, criveis
e passiveis de investimentos. E uma
pauta super importante e estratégica
para o Brasil”, analisa Mariana.

Oportunidades para o Brasil

desenvolver e exportar solugcdes em
Mmonitoramento ambiental com uso de IA e sensoriamento remo-
to.

ampliar a fiscalizacao com estru-
tura, inteligéncia e atuacao coordenada em todos os biomas.

garantir a credibilidade de cré-
ditos de carbono e biodiversidade com sistemas de monitoramen-
to robustos.
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Top Trend 3(A):
ADAPTACAO AS MUDANCAS
CLIMATICAS

Com os impactos das mudancas climaticas se intensi-
ficando em todo o mundo, cresce a busca por solucoes
gue combinem preservacao ambiental, adaptacao e
desenvolvimento sustentavel. Uma das tendéncias
gue vem se consolidando é a implementacao de pro-
gramas de restauracao florestal e adaptacao climati-
ca, com foco na recuperacao de ecossistemas degra-
dados e na valorizacao das funcdes ecoldgicas das
florestas — como a capacidade de absorver carbono
da atmosfera e de conservar a biodiversidade.

Enquanto acordos internacionais seguem enfrentan-
do entraves politicos e diplomaticos, especialistas de-
fendem que as respostas mais eficazes podem estar
em iniciativas locais. “Tendemos a nos concentrar ape-
nas em grandes solucdes, como acordos climaticos
Internacionais, para resolver os problemas globais. No
entanto, esses acordos sao muito dificeis de serem al-
cancados, dependendo da assinatura de 180 paises’,
alerta Chiaravalotti. Para ele, “a solucao deve comecar
com iniciativas locais e governanca local, que podem
depois ser escaladas para niveis maiores”.

Essa abordagem descentralizada, conhecida como
governanca policéntrica, aposta na articulacao de pe-
guenos grupos e instituicdes locais, que conseguem
criar respostas especificas para seus territorios. “Preci-
samos de discussodes e debates locais com participa-
cao ampla. Isso gera diferentes solucdes localizadas
que, juntas, criam uma solucao maior”, defende.

Solucdes baseadas na Natureza:
multiplos beneficios

As chamadas Solucdes baseadas na Natureza (SbN)
vém ganhando espaco como alternativas eficazes de
adaptacao climatica. Mariana destaca a importancia
de integrar a natureza a infraestrutura urbana como
forma de mitigar eventos extremos, como enchentes

e secas. Um exemplo classico é o Plano Marcha, de
Curitiba, implementado entre as décadas de 1960 e
1970. A proposta previa a criagao de parques em areas
sujeitas a alagamentos, como o Parque Barigui, pla-
nejado para absorver o excesso de agua durante chu-
vas intensas. “As vezes as pessoas acham que um par-
que inundado é um problema, mas essa € justamente
uma de suas funcoes”, explica.

Na opinidao da especialista, adaptacao e mitigacao de-
vem caminhar juntas. A preservacao de florestas, por
exemplo, além de contribuir com o sequestro de carbo-
Nno, também promove resiliéncia climatica e pode atrair
financiamento internacional. “Hoje, a populacao sen-
te as mudancas climaticas no cotidiano. A agenda da
adaptacao precisa avancar junto com a da mitigacao.”

Mariana chama a atencao para o risco de solucdes indi-
viduais, como a perfuracao de pocos artesianos em res-
posta a escassez hidrica. “A agua nao vem de um univer-
so paralelo. Se estamos extraindo mais do que o aquifero
consegue repor, estamos agravando o problema”, alerta.

Bem-estar e custo-beneficio

Além de proteger o meio ambiente, as florestas — inclu-
sive urbanas — tém impactos diretos na saude publica.
Mariana cita estudos que demonstram como pequenos
agrupamentos de arvores ja sao capazes de melhorar in-
dicadores de saude fisica e mental. “Imagine o impacto
de um bosque ou uma praca bem planejada’, observa.

O argumento econdmico também pesa: “Uma floresta
pode ser mais de 500 vezes mais barata do que uma
usina de captura e armazenamento de carbono”, com-
para Mariana. Ela acredita que o Brasil possui vanta-
gens estratégicas nesse campo. “Temos biodiversida-
de, conhecimento tradicional, e espaco de sobra para
implementar solucdes integradas. E uma oportunida-
de que outros paises nao tém.”

Rafael Chiaravalloti

Tendemos a nos concentrar ape-
nas em grandes solucoes, como
acordos climaticos internacionais,
para resolver os problemas glo-
bais. No entanto, esses acordos sao
muito dificeis de serem alcanca-
dos, dependendo da assinatura de
180 paises.

Oportunidades para o Brasil
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Top Trend 3(B):

A bioeconomia desponta como uma das gran-
des oportunidades para o Brasil no enfrenta-
mento das mudancgas climaticas, na medida
em gue consegue conjugar conservacao am-
biental, desenvolvimento regional e inclusao
social. Com alto impacto e potencial estratégi-
Co, essa abordagem ganha ainda mais relevan-
cia na Amazonia.

Para Chiaravalotti, a presenca dessas popula-
coes é essencial para manter a floresta em pé.
“Na Amazonia, seis milhdes de pessoas vivem na
floresta — e sao elas gue a mantém em pé.”, afir-
ma. O futuro dessas pessoas esta diretamente li-
gado a existéncia de uma economia sustentavel
baseada no uso responsavel de recursos da bio-
diversidade local, como castanha, acai, pirarucu
e borracha”, reforca.

Ao transformar a biodiversidade em fonte de
renda legal e duradoura, a bioeconomia surge
como alternativa concreta ao desmatamento e
a exploracao predatdria. O desafio, porém, esta
em escalar essas solucdes, agregando valor, tec-
nologia e politicas publicas consistentes as ca-
deias produtivas.

Promessa distante da pratica

Apesar do discurso promissor, a bioeconomia
ainda enfrenta entraves estruturais. Para o am-
bientalista Mario Mantovani, que atua ha mais
de 30 anos nha regiao amazonica, ha uma enor-
me distancia entre teoria e pratica “Tem muita
conversa e pouca realidade”, resume.

Com experiéncia em projetos de certificacao
de produtos nao madeireiros, Mantovani avalia
que, apesar do alto potencial, as iniciativas ain-

Mariana Schuchovski

A gente precisa pensar em
varios niveis, ndo so nas co-
munidades tradicionais e
populacoes indigenas, mas
tambeém no desenvolvimen-
to de negocios, solucgoes ino-
vadoras, tecnologias e in-
[fraestrutura que assegurem
a viabilidade economica

da sdo incipientes. Ele cita o exem-
plo de fornecedores de 6leos de co-
paiba: “Nao tem quantidade, nao
tem seguranca de entrega, € um
caos”. Segundo ele, o setor carece
de estrutura minima para garan-
tir escala e constancia, o que limita
Sua expansao.

Potencial existe, mas falta apoio

Ainda assim, Mantovani enxerga
um grande potencial para negocios
e impacto social, desde que haja
constancia na producao e apoio de
mercado. Para ele, o Brasil tem uma
oportunidade Unica com a bioeco-
nomia, Mas sua concretizacao de-
pende de tempo, escala e princi-
palmente financiamento. “Se vocé
buscar financiamento do Banco do
Brasil, no crédito agricola ou qual-
guer coisa, é zero. As agéncias de
crédito também nao tém nada. O
que existe sao iniciativas pontuais
de empresas que querem mostrar
resultados”, analisa Mantovani.

Politicas publicas aquém da ne-
cessidade

A auséncia de politicas publicas
consistentes também é um obsta-
culo. Mantovani menciona o REDD
(Reducao de Emissdes por Desma-
tamento e Degradacao Florestal)
como um exemplo de politica pro-
Missora que nunca ganhou escala.

Mesmo em biomas com legislacao
consolidada, como a Mata Atlantica,
0s resultados sao limitados. O cacau

em IIhéus e Itacaré é cultivado sob flo-
resta, mas o produtor nao esta nem
al com isso. O que importa é o valor
da commodity”, diz. Ele argumenta
gue, se Nao se conseguiu desenvolver
a bioeconomia em um bioma com
apenas 10% de vegetacao original,
sera ainda mais dificil fazer isso na
Amazonia, com seus desafios logisti-
cos, sazonais e de transporte. “E mui-
to mais caro tirar produto de 13.”

Sem estrutura e articulacao, a
bioeconomia nao decola

A falta de articulacao entre os 6rgaos
publicos e a auséncia de incentivos
ligados a producao e industria sao,
para Mantovani, entraves importan-
tes para o avanco da bioeconomia.
Mariana compartilha da mesma vi-
sao. Além disso, defende como medi-
da essencial garantir infraestrutura e
integracao entre os diversos niveis da
cadeia produtiva. “Precisamos pen-

sar nao s6 nas comunidades tradi-
cionais e populacdes indigenas, mas
também no desenvolvimento de ne-
gocios, solucdes inovadoras, tecnolo-
gias e infraestrutura que assegurem
viabilidade econémica.”

Ela chama atencao para os gargalos
enfrentados por produtores na Ama-
zOnia. "Ha muitas regides que serao
prejudicadas por falta de navegabili-
dade dos rios, dificuldades de escoa-
mento da producao e auséncia de
comunicagcao entre comunidades.
Em muitos casos, nem energia elétri-
ca ha para garantir o processamento
do acai antes da comercializacao em
outros estados.”

Para Mantovani, sem financiamento
estruturado, politicas publicas ade-
quadas e integracao com o setor pro-
dutivo, a bioeconomia seguira como
uma promessa distante. “Mas ela vai
acontecer, nao tem mais volta.”

Oportunidades para o Brasil
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Aumentar o monitoramento
e dafiscalizacao

Mais conservacao de florestas
na transicao energética

Adaptacao as mudancas
climaticas

Expansaoda
bioeconomia

A expansao das energias renovaveis no
Brasil € uma oportunidade para combinar
desenvolvimento e conservacao ambien-
tal. Com uma matriz ja majoritariamen-
te limpa, o pais pode avancar ao integrar
fontes como solar e edlica a protecao das
florestas, reduzindo emissdes e fortale-
cendo seu papel na transicao global para

uma economia de baixo carbono.
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O Brasil possui tecnologias avancadas
de monitoramento ambiental, com alto
potencial para combater a degradacao
e dar credibilidade a mecanismos como
os créditos de carbono. Para transformar
esse potencial em resultados, é essen-
cial fortalecer a fiscalizagcao, garantir or-
camento e ampliar a atuacao para todos
0s biomas, superando entraves politicos

e estruturais.

A restauracao florestal e a adaptacao cli-
matica vém se consolidando como estra-
tégiasessenciaisdiante daintensificacao
dos eventos extremos. Solucdes basea-
das na natureza, como florestas urba-
nas e infraestrutura verde, sao eficazes,
viaveis e ampliam os beneficios sociais e
ambientais. Integradas ao planejamento
urbano e as politicas publicas, reforcam
o papel estratégico do Brasil na agenda

climatica global.

A bioeconomia representa uma grande
oportunidade para o Brasil ao unir con-
servacao ambiental e desenvolvimen-
to socioecondmico, especialmente na
Amazodnia. No entanto, seu avanco € li-
mitado por falta de politicas publicas,
infraestrutura, financiamento e articu-
lacao entre setores. Apesar do potencial,
ainda ha uma longa distancia entre o

discurso e a implementacao pratica.
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Justica
Climatica

ESPECIALISTAS ENTREVISTADOS

Flavia Bellaguarda é advoga-
da e mestre em Justica Clima-
tica pela University of Birmin-
gham, com especializacdo em
Inovacao e Sustentabilidade
pela Schumacher College. Co-
-fundadora e Diretora Executi-
va da LACLIMA. Co-fundadora
e conselheira da Youth Climate
Leaders. Advisor dos Parques
da Paulista.

Gabriela Blanchet é advogada,
mestre em direito pela FGV/SP
e soécia fundadora do Blanchet
Advogados. Embaixadora da
iniciativa de governanca cli-
matica (Climate Governance
Initiative — Chapter Zero Brazil)
do Forum Econdmico Mundial,
hospedada no IBGC Instituto
Brasileiro de Governancga Cor-
porativa).

Chantal Pillet é Diretora na
Kroll Associates, especialista
em combate a fraude e corrup-
cdo, Diretora de Etica, DPO e
Conselheira de Administracao
da Camara de Comércio Fran-
¢a Brasil, membro do Instituto
Brasileiro de Governanca Cor-
porativa, Conselheira C101 e
membro da Comunidade ESG
do IBGC.

AS 4 TOP TRENDS

Mais politicas publicas para reduzir
impactos sociais

Flavia Bellaguarda e Gabriela Blanchet
atribuiram nota muito alta a essa tendén-
cia (15).Ja a especialista Chantal Pillet con-
siderou essa tendéncia como alta (nota
13). Na média, a tendéncia ficou com nota
muito alta.

Maior conscientizacao e engajamento

Essa tendéncia recebeu nota muito alta
de Gabriela Blanchet (15). Para Flavia Bella-
guarda e Chantal Pillet, a tendéncia mere-
ceu nota alta (13). Na média, a tendéncia
ficou empatada com as proximas duas.

Mais financiamento para adaptacao

Flavia Bellaguarda e Gabriela Blanchet
atribuiram nota muito alta (15) a essa ten-
déncia. Para Chantal Pillet, essa foi uma
tendéncia que mereceu nota média (11). A
tendéncia ficou empatada com a anterior
e a proxima.

Seguranca alimentar em foco

Para Flavia Bellaguarda, essa tendéncia
mereceu nota muito alta (15). Gabriela
Blanchet e Chantal Pillet atribuiram nota
alta (13). Na média, essa tendéncia ficou
empatada com as duas anteriores.



Convergéncia de opinides

Diferentemente das outras tendéncias abordadas neste estudo, o
Tema 6 apresentou indicagdes com notas muito alta e alta para va-
rias tendéncias. Além do empate entre as trés segundas colocadas, a
meédia atribuida as tendéncias “Aumento do investimento em novas
tecnologias” e “Enfase em adaptacao climatica” também foi idéntica.
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Gabriela Blachet

Top Trend 1: )
MAIS POLITICAS PUBLICAS PARA
REDUZIR IMPACTOS SOCIAIS

A intensificacdao de eventos climaticos extre-
Mos ja € uma realidade no Brasil e no mundo.
Enchentes, secas prolongadas, deslizamentos e
ondas de calorvém se tornando mais frequentes
e intensas, afetando desproporcionalmente po-
pulacdes em situacao de vulnerabilidade social.
A tendéncia é que esses impactos se agravem,
ampliando desigualdades econdmicas e sociais
em paises marcados por profundas assimetrias,
como o Brasil. Nesse cenario, especialistas apon-
tam a urgéncia de integrar justica climatica e in-
fraestrutura resiliente nas politicas publicas.

Os eventos climdticos extremos vao
continuar acontecendo — a probabi-
lidade é altissima — e vamos conti-
nuar sentindo seus efeitos, ndo so no
Brasil, mas no mundo inteiro.

Para a especialista Chantal Pillet, o Brasil pre-
cisa investir com urgéncia em infraestrutura e
sistemas de alerta precoce que minimizem o0s
efeitos dos eventos extremos sobre a popula-
cao. Ela cita medidas como a construcao de di-
qgues, sistemas de drenagem em areas de ris-
Co, instalacao de cisternas em regides secas € a
ampliacao da infraestrutura de distribuicao de
energia e agua.

Para Chantal, observa-se diferentes tipos de vul-
nerabilidade na populacao brasileira. “No Brasil,

temos varios tipos de riscos”, afirma.
Ha, por exemplo, pessoas que nao
tém acesso a direitos basicos como
saneamento e educacao, mas tam-
bém ha aquelas que, embora nao
sejam financeiramente vulneraveis,
vivem em regides expostas a en-
chentes, secas e deslizamentos.

Chantal enxerga oportunidade
para o pais avancar em solucdes de
resiliéncia climatica, embora tenha
duvidas sobre a capacidade de im-
plementacao.

A resposta ainda é reativa

Gabriela Blanchet compartilha da
percepc¢ao de urgéncia, mas cha-
ma a atencao para a forma como o
tema ainda é tratado no Brasil: com
foco na reacao e ndao na prevencao.
“Os eventos climaticos extremos vao
continuar acontecendo — a proba-
bilidade é altissima — e vamos con-
tinuar sentindo seus efeitos, nao so6
no Brasil, mas no mundo inteiro”,
afirma. “Na india, muitas pessoas
estao morrendo por causa do calor
extremo; em outras regides, as calo-
tas polares estao derretendo, o nivel
do mar esta subindo, novas doencas
estao surgindo — e, mesmo diante
desse cenario, a resposta ainda é
predominantemente reativa.”

Para Gabriela, o paistem uma opor-
tunidade de liderar solucdes estru-
turantes, mas a resposta continua
timida, especialmente por parte

do setor publico. “Nao vejo o Brasil
proativo nessas discussdes. Acho
gue o investimento em infraestru-
tura resiliente esta muito mais na
mMao do setor privado do que do se-
tor publico”.

Justica climatica no centro das
politicas

Para Flavia Bellaguarda as res-
postas a crise climatica precisam
colocar as pessoas no centro da
equacao. “Nao se trata apenas de
ndmeros ou metas, mas de reco-
Nnhecer as historias e desigualdades
que definem quem sofre mais com
0s eventos extremos.”

Flavia vé a justica climatica como
O principal tema da agenda atual.
Ela lembra que, apesar dos avancos
Nnos mecanismos do Acordo de Pa-
ris, @ maior parte dos esforcos ainda
esta voltada a mitigacao, enquanto
0S impactos sociais seguem sendo
negligenciados. “O que o mundo
pediu na Marcha Global pelo Clima
foi justica climatica”, diz, referindo-
-se a manifestacao na COP26, em
Glasgow. “Isso comecou a ressoar
de forma timida nas politicas, tanto
é que hoje sé o preambulo do Acor-
do de Paris, por exemplo, cita leve-
mente equidade.

Com o Brasil retomando seu prota-
gonismo diplomatico, Flavia acre-
dita que ha uma nova janela de
oportunidade. Mas alerta: “quan-
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do o assunto é a questao climati-
ca precisamos caminhar para uma
politica de Estado, nao de governo.
E, para ser uma politica de governo,
precisa considerar os aspectos so-
ciais. O Brasil € extremamente de-
sigual.” Ela conclui: “Nao se resolve
a crise climatica sem enderecar as
questdes sociais.”

No Brasil, temos va-
rios tipos de riscos e

varias oticas de vul-
Chantal Pillet nera bili d a de.

Oportunidades para o Brasil

que integrem jus-
tica climatica e reducao
das desigualdades.

resiliente e sistemas de

alerta precoce em areas
de risco.

na defesa
de solucdes climaticas
com foco social.

Top Trend 2(A): .
MAIOR CONSCIENTIZACAO
EENGAJAMENTO

A crescente pressao da sociedade ci-
vil por acdes climaticas mais eficazes
vem ampliando a demanda por poli-
ticas que integrem justica climatica
e considerem as necessidades das
populacdes mais vulneraveis. Nesse
contexto, o avanco da conscientiza-
cao sobre a crise climatica nao tem
sidoacompanhado,na mesma medi-
da, pelo engajamento pratico —tanto
em nivel institucional guanto comu-
nitario. Especialistas concordam que
a desinformacao € um dos principais
entraves ao avanco da acao climatica
e defendem que o engajamento so
serd possivel com investimento em
educacao ambiental e comunicacao
mMais proxima das realidades locais.

Para Gabriela Blanchet, embora a
consciéncia sobre a emergéncia
climatica esteja crescendo, o enga-
Jjamento — especialmente nas or-
ganizacdes — ainda é limitado. Na
sua opiniao, fatores como falta de
incentivos, custos elevados e a di-
ficuldade de visualizar formas con-
cretas de participacao contribuem
para essa disparidade.

Ela [a desinformacdo] alimenta
a polarizacado, aprofunda desi-
gualdades, reforca preconceitos

e fomenta fobias.

“A desinformacao € o primeiro risco
de curto prazo apontado no Relato-
rio de Riscos do Forum Econdmico
Mundial de 2025", destaca. “No lon-
go prazo, a desinformacao passa a
ocupar a quinta posicao, sendo que
0S quatro primeiros riscos estao dire-
tamente ligados a questdes ambien-
tais e climaticas.”

Educacao e comunicacao como
antidotos a desinformacéao

A desinformacao, enfatiza Gabrie-
la, atrasa em muito a mobilizacao
social. “Ela alimenta a polarizacao,
aprofunda desigualdades, refor-
ca preconceitos e fomenta fobias’,
afirma. Segundo ela, o Brasil tem
potencial para liderar o debate glo-
bal sobre engajamento climatico,
principalmente com a realizacao da
COP no pais, mas ainda esta andan-
do devagar”, conclui.

Chantal Pillet reforcaaimportancia
de investir em educacao ambien-

tal e incentivar uma comunicacao
mais participativa nas comunida-
des locais. Para ela, essas acdes sao
essenciais para fortalecer a atua-
¢cao coletiva diante da crise clima-
tica e precisam ser acompanhadas
de parcerias entre os setores publi-
co e privado.

“De acordo com o cenario macroeco-
Nndmico e politico atual — e provavel-
mente também dos proximos anos
— a desinformacao e o negacionis-
mo climatico acabam influencian-
do decisdes, inclusive as comerciais,
gue desconsideram a importancia
da transicao climatica”, avalia.

Chantal reconhece que asempresas
brasileiras ja demonstram sensibi-
lidade ao tema, mas destaca que o
grande desafio estda em escalar esse
engajamento para toda a socieda-
de. “Temos uma populacao muito
grande e podemos — e devemos
— trabalhar mais intensamente no
processo de educacao”, afirma.

Oportunidades para o Brasil

Liderar o debate global

junto a comunidades vulneraveis.

para escalar o engajamento climaticoem

todo o pais.
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Top Trend 2(B):
MAIS FINANCIAMENTO
PARA ADAPTACAO

Com a intensificacao dos eventos
climaticos extremos e da crescente
desigualdade na distribuicao dos
Impactos, cresce o reconhecimen-
to internacional de que adaptar-
-se as mudancas climaticas é tao
urgente quanto reduzir emissoes.
No entanto, a adaptac¢ao ainda en-
frenta barreiras estruturais — so-
bretudo no acesso a financiamen-
to justo e eficiente, especialmente
por parte dos paises em desenvol-
vimento. No Brasil, o desafio con-
siste em integrar a adaptacao as
politicas publicas de forma trans-
versal, promovendo Nn3ao apenas a
resiliéncia, mas também a equida-
de social e territorial.

Para Flavia, incorporar a adaptacao
desde a concepcao de politicas pu-
blicas e projetos de infraestrutura
€ essencial para garantir nao ape-
nas cidades mais resilientes, mas
também justica climatica. "Quan-
do trazemos a lente da adaptacao
para esse desenho, conseguimos,
inclusive, acessar mais financia-
mento.” Segundo a especialista, o
novo Plano Nacional de Adaptacao
representa um avanco ao abordar
o tema de forma transversal, mas
ainda hd um grande descompasso
entre a politica publica e a realida-
de das populacdes vulneraveis.

Flavia cita o caso do Rio Grande
do Sul como exemplo dos riscos

Chantal Pillet

da inacao. “Se nao desenvolvemos
nossas cidades com essa perspec-
tiva, vamos morrer na praia — li-
teralmente.” Segundo ela, aceitar
a realidade climatica e adotar po-
liticas de adaptacao de forma in-
tegrada € uma forma de proteger
as pessoas e também de ampliar o
acesso a recursos financeiros.

Cenario global desfavoravel difi-
culta avanco dos financiamentos

Mesmo com a urgéncia da pauta,
O contexto politico e econdmico
global tem dificultado o avanco do
financiamento climatico. Chantal
acredita que o fortalecimento de
compromissos politicos e a am-
pliacao de subsidios sao caminhos
necessarios. Os desafios, no entan-
to, sdo grandes. “Estamos vivendo
um momento de guerra comer-
cial, em que os paises precisam ser
competitivos e estao adotando es-
tratégias cada vez mais individuali-
zadas”, explica. Até mesmo o setor
privado, observa, tem se retraido.
“Fundos de investimento estao de-

O que falta é alocacdo eficiente
dos recursos publicos e subsidios
direcionados para solucoes sus-
tentaveis.

sinvestindo e os bancos nao estao
priorizando esse tipo de financia-
mento, o que resulta em um im-
pacto direto na capacidade de res-
posta a crise climatica. Nao faltam
recursos. O que falta € alocacao efi-
ciente para solucdes sustentaveis.”

Para ela, € fundamental que os pai-
ses usem seus proprios orcamen-
tos publicos com mais efetividade
e oferecam incentivos as empresas
comprometidas com a transicao
e a adaptacao. Trata-se de um es-
forco que precisa de alinhamento
com 0S compromissos assumidos
internacionalmente, nas COPs e no
Acordo de Paris.

Justica climatica e governanca

Na visao de Gabriela, embora o fi-
nanciamento para adaptacao ja
esteja previsto em acordos interna-
cionais, como o de Paris, a sua im-
plementacao estd longe de ser su-
ficiente. Segundo ela, os eventos
climaticos extremos impactam de
Mmaneira desproporcional as popula-

cdes mais vulneraveis, e isso precisa ser consi-
derado no desenho das politicas publicas.

Além disso, ela chama atencao para o impas-
se entre paises desenvolvidos e em desenvol-
vimento sobre quem deve financiar a adap-
tacao. “Existe uma disputa sobre quem deve
contribuir mais. Muitos defendem que as
nacoes mais ricas, por serem historicamente
mais responsaveis pelas emissodes, assumam
uma parcela maior”, observa. Para Gabriela,
sem uma governanca publica eficaz e politi-
cas com subsidios, sera dificil avancar.

“Com a COP 30, o pais estara sob os holofotes,
e investidores estao em busca de startups e
solucdes de impacto positivo. Mas essas inicia-
tivas ainda enfrentam obstaculos relaciona-
dos a governanca.” A criacao de um ambiente
institucional mais robusto €, segundo ela, um
PassoO necessario para atrair investimentos e
transformar boas ideias em resultados.

Da técnica a politica: um caminho que
ainda nao se completou

Apesar dos avancos técnicos, como a revi-
sao de politicas e o desenvolvimento de pro-
gramas, Flavia ressalta que a transi¢cao para
o0 nivel politico € um movimento repleto de
contradicdes. Ela aponta como exemplo o
debate sobre a exploracao de petrdleo na foz
do Amazonas. “Nao da para querer desen-
volver o pais repetindo os mesmos erros do
passado. E preciso escolher um caminho.”

As especialistas concordam que o Brasil tem
potencial e oportunidades, mas precisa de
Mais ambicao, coordenacao e prioridade po-
litica para garantir que o financiamento para
adaptacao chegue a quem mais precisa — e
antes que os impactos se agravem ainda mais.

Oportunidades para o Brasil

em adaptag¢ao e impacto
positivo.

para acessar mais financia-
mento internacional.

com propostas concretas e
governanca fortalecida.
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Top Trend 2(C):
SEGURANCA ALIMENTAREMFOCO

O avanco das mudancas climaticas tem afetado
diretamente a produtividade agricola, colocan-
do em risco a seguranca alimentar — especial-
mente para as populacdes mais vulneraveis. A
combinacao entre eventos extremos, perda de
biodiversidade e desigualdades sociais agrava
O cenario e torna urgente a adocao de estraté-
gias para garantir acesso a alimentos saudaveis
e de qualidade.

Para a especialista Flavia Bellaguarda, a ten-
déncia é de agravamento nos proximos anos.
“O alimento esta cada vez mais caro e, a0 mes-
Mo tempo, Mmais pobre em nutrientes”, afirma.
“Estamos entrando em um cenario em que as
pessoas consomem de tudo, menos comida de
verdade — porgue é mais barato.”

A urgénciada pauta

Flavia alerta que a ma alimentacao compromete
o desenvolvimento das criancas de hoje, que se-
rao os adultos responsaveis por liderar o pais no
futuro. “Como uma criancga vai conseguir estudar
e absorver conhecimento se o corpo dela sofre
com caréncia de tudo?”, questiona. “Com o au-
mento das desigualdades e a popularizacao de
alimentos ultraprocessados por conta do preco,
estamos entrando em um ciclo muito perigoso.”

Na avaliacao de Flavia, enfrentar a inseguranca ali-
mentar deve ser prioridade dentro da agenda de
adaptacao climatica. “Se fosse para escolher uma
pauta prioritaria, teria que ser essa”, afirma. “E a
base de tudo. Sem alimentacao adequada, nao ha
desenvolvimento cognitivo, nao ha futuro.”

Flavia Bellaguarda

O alimento estda cada vez mais
caro e, ao mesmo tempo, mais
pobre em nutrientes.

g

Agricultura sustentavel como resposta

A especialista Chantal Pillet destaca a necessida-
de de solucgdes estruturais para responder a cri-
se. Ela defende o investimento em tecnologias
agricolas resilientes e no desenvolvimento de
produtos bioldgicos voltados a nutricao vegetal e
ao controle de pragas, como forma de promover
uma agricultura mais eficiente e sustentavel.

Segundo Chantal, o Brasil tem potencial para ga-
rantir seguranca alimentar a partir dos seus recur-
sos naturais e da forca de sua agroindustria. No
entanto, esse potencial nao se reflete em acesso
universal a alimentacao. “Nao gostaria de pensar
em seguranca alimentar apenas olhando para a
Nnossa agroindustria ou para os recursos hidricos
gue temos em abundancia. O fato € que, apesar
disso, o preco dos alimentos tem colocado a po-
pulacao em um cenario alarmante de inseguran-
ca alimentar”, afirma.

Oportunidades para o Brasil

gque aumentem a produtividade em
cenarios climaticos adversos.

COS e promover uma producao mais
sustentavel.

para garantir acesso equitativo a ali-
mentos saudaveis e acessiveis.
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TOP TREND /1 ° TOP TREND /2(A) TOP TREND /2(B) TOP TREND /2(C)

Mais politicas publicas para reduzir
Impactos sociais

Mais financiamento para
adaptacao

Maior conscientizacao

. Seguranca alimentar em foco
e engajamento 9 ¢

A intensificacao dos eventos climaticos
extremos tem afetado de forma despro-
porcional as populacdes mais vulnera-
veis, ampliando desigualdades sociais e
econdmicas. No Brasil, esse cenario evi-
dencia a urgéncia de integrar justica cli-
matica e agcdes estruturantes as politicas
publicas. A tendéncia aponta para a ne-
cessidade de medidas preventivas, inves-
timentos em infraestrutura resiliente e
estratégias que considerem as multiplas

formas de vulnerabilidade social.
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A pressao por agdes climaticas mais jus-
tas e inclusivas reforca a importancia de
ampliar nao sé a conscientizacao, mas
também o engajamento efetivo da so-
ciedade. No entanto,a mobilizacao ainda
esbarra em obstaculos como a desinfor-
macao e o baixo envolvimento comuni-
tario. Investir em educacao ambiental
e comunicacao proxima das realidades

locais é apontado como essencial para

transformar informacao em acao.

Diante do agravamento dos eventos cli-
maticos e da desigualdade em seus im-
pactos, cresce a urgéncia por financia-
mento justo e acessivel para adaptacao.
A tendéncia destaca a necessidade de
ampliar recursos, fortalecer a governan-
¢a e integrar a justica climatica as poli-
ticas publicas, especialmente nos paises

em desenvolvimento.

As mudancas climaticas ja afetam a pro-
dutividade agricola e ampliam os riscos
a seguranca alimentar, sobretudo entre
as populacdes mais vulneraveis. Dian-
te desse cenario, cresce a urgéncia por
solucdes que aliem inovacao no campo,
acesso a alimentos nutritivos e politicas
publicas que enfrentem as desigualda-

des no sistema alimentar.
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Todas as acoes de educacao corporativa
da ldeia Sustentavel, realizadas ao longo
de mais de duas déecadas, estao hoje
organizadas sob o selo Escola ESG.

A Escola ESG funciona como uma especie de universidade
aberta de sustentabilidade corporativa, voltada para publicos
empresariais, que reune programas dos mais diferentes temas
de E, de S e de G, baseados em 8 formatos educacionais.

¢

CURSOS

¢

EVENTOS EDUCACIONAIS

¢

OFICINAS/WORKSHOPS

¢

EXPEDICOES DE CONHECIMENTO

idela

sustentavel +
HACKATTONS

e cscolaESG ‘
MENTORIAS

¢

TRILHAS/TUTORIA

¢

CONTEUDOS ESG

ideiasustentavel.com.hbr/nova-escola-esg
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juntar num mesmo time os mais
importantes especialistas de ESG?

Saiba mais acessando:
www.ideiasustentavel.com.br/superliga-ideia-sustentavel/




